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1. UVOD | UVODNE NAPOMENE

1.1 Opsti osvrt

Zavod za zaposljavanje Crne Gore (ZZZCG), kao institucija trzista rada, u proteklih
desetak godina implementira razlicite mjere i programe aktivne politike
zaposljavanja. Za koncipiranje tih programa su, osim poznavanja globalnih
kretanja na trzistu rada neophodna i dodatna, detaljnija, istraZivanja pojedinih
segmenata tog trzista.

Anketa poslodavaca koju Zavod u kontinuitetu realizuje pocev od 2003. godine.
predstavlja jedno od istraZivanja kroz koje se poslodavci, kao glavni akteri
na trziStu rada konsultuju o pojedinim pitanjima koja se odnose na to trziste,
a od znacaja su i za procjenu uspjesne realizacije pojedinih mjera i programa i
zadovoljavanja potreba poslodavaca.

Opravdanost pokretanja ovog istrazivanja, izmedu ostalog, pokazuje praksa
razvijenih zemalja koje su ovakva i druga sli¢na istrazivanja uspostavile mnogo
ranije. Sa ovakvom praksom krenulo se i u vecini zemalja regiona.

Sagledavajuci kretanja na trzistu rada u Crnoj Gori u 2013. godini, kao i u
proteklih 10-tak godina sprovodenja Ankete, potvrduje se pravilo da stanje na
tom trzistu, ukupno posmatrajuci, opredjeljuje Siri ekonomski kontekst. Tako
su, u vrijeme ekonomskog rasta, ostvarivanog u kontinuitetu u periodu 2006-
2008 god. kretanja i odnosi na trzistu rada bili znatno povoljniji od ostvarivanih
u proteklih nekoliko godina prisutne ekonomske krize posebno ako se to, kroz
obim i strukturu traznje i zaposljavanja, uporeduje sa stanjem i trendovima iz
predkriznog perioda.
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Osnovne karakteristike kretanja i stanja na trzistu rada mogle bi se svesti na
sledece:

- visoka dugoro¢na nezaposlenost;

- visoka nezaposlenost mladih;

- izraZzene disproporcije izmedu ponude, traznje i zaposljavanja;

- sezonski karakter zaposljavanja;

- znatan rast broja nezaposlenih visokoskolaca;

- relativno veliki broj zaposljavanja strane radne snage;

- velike regionalne razlike u nezaposlenosti i

- veliki broj nezaposlenih lica koji se smatra teze zaposljivim.

Podaci Monstata iz Ankete o radnoj snazi, kao Sireg uvida u cjelinu kretanja i
stanju na trzistu rada, ukazuju na sljedece :

o Stopa aktivnosti i stopa zaposlenosti stanovnistva uzrasta 15-64 u 2013.
god. uodnosu na 2012. god. ostala je na priblizno istom nivou (58,9%:58,7%
odnosno 47,4% : 47,0%). Stopa nezaposlenosti smanjena sa 19,9% na 19,6%
s'tim $to je kod muskaraca povecana sa 19,5% na 20,3% dok je kod Zena
smanjena sa 20,5% na 18,9%.

o Stopa aktivnosti i stopa zaposlenosti mladih, uzrasta 15-24 godine,
takode je ostala na priblizno istom nivou (23,2% : 24,5% odnosno 13,5%)
dok je stopa nezaposlenosti smanjena sa 43,7% na 41,6%.

¢ Imajuci u vidu prethodno moglo bi se konstatovati da je jedan od klju¢nih
problema trzista rada Crne Gore nedovoljna ekonomska aktivnost radne
snage, posebno nedovoljna aktivnost mladih i starijih radnika, kao i Zena.

e Prema administrativnim podacima Monstata u 2013. godini prosjec¢no
mjesecno je bilo 171.474 zaposlenih $to je za 3% vise u odnosu na
2012. godinu dok je broj zaposlenih u decembru prethodne u odnosu na
decembar 2012. bio na priblizno istom nivou (167.175 : 167.484). Vecina
sektora (petnaest od ukupno devetnaest) u 2013. godini u odnosu na 2012.
biljeZi rast broja zaposlenih, a, posmatrano po pojedinim sektorima, najvedi
rast ostvaren je u sektorima: administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti
(33,1%), poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (10,6%) i usluge smjestaja i
ishrane (8,5%), dok je najvedi pad broja zaposlenih zabiljezen u sektorima:
snabdijevanje elektricnom energijom, parom i gasom (2,0%) i preradivackoj
industriji (1,2%).

Prema podacima Zavoda za zaposljavanje Crne Gore:

¢ Ukupan broj nezaposlenih je krajem 2013. godine bio 34.514, sto je
povecanje za 10,5% u odnosu na 31.232 nezaposlenih godinu dana ranije.
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e U ukupnoj nezaposlenosti ucesée zena povecano je sa 47,4% na 48,8%
(16.855:14.812).

e Prema godinama starosti, doslo je do porasta nezaposlenosti medu
mladim kategorijama - do 25 godina zabiljeZen je rast od 13,7% (sa 6.804 na
7.058), u grupi starosti 25-30 godina rast je bio ¢ak 35,2% (sa 4.947 na 6.688)
dok je broj nezaposlenih sa preko 50 godina starosti smanjen za 3,7% ( sa
9.626 na 9.270).

¢ Dugoro¢na nezaposlenost (lica koja traze zaposlenje preko 1 godine) je
krajem 2013. godine za 0,8 procentna poena bila niZza u odnosu na kraj 2012.
godine (55,7% : 56,5%).

¢ Prijavljivanje slobodnih radnih mjesta, kao jedan od osnovnih
pokazatelja apsorpcione modi trzista, odnosno mogucnosti zaposljavanja,
u 2013 godini je za 16,5% smanjeno u odnosu na 2012. godinu (37.869 :
45.323) a najveci pad, od 54,3%, ostvaren je u prijavljenim slobodnim
radnim mjestima za lica sa visokom $kolom (4.505 : 9.851), sto sugerise
da su poslodavci dobrim dijelom supstituisali traZznju za visokoskolcima
njihovim angazovanjem kroz Program stru¢nog osposobljavanja. Medutim,
primjetan je pad i u prijavljivanju slobodnih radnih mjesta za lica sa srednjom
stru¢nom spremom (manje za 14,6%), dok je traznja za polukvalifikovanom
radnom snagom gotovo trostruko veca (8.038 : 2.772).

e Zaposljavanje posredstvom Zavoda za zaposljavanje takode je u
primjetnom padu. U 2013. god. ukupno je zaposleno 15.339 lica, $to je u
odnosu na 2012. godinu, kada je zaposleno 21.704, manje za 6.365 odnosno
za 29,4%. Ukoliko bi u broj zaposljavanja bila uklju¢ena i lica obuhvaéena
Programom stru¢nog obrazovanja visokoskolaca (3.945 a od toga 66,7% ili
1839 u opstini Podgorica), $to bi bilo kompatibilno sa njihovim tretiranjem u
Anketi o radnoj snazi, ukupno zaposljavanje u 2013. god. iznosilo bi 19.284
lica i utom slucaju, bi umjesto 29,4% bilo za 11,2% manje u odnosu na 2012.
godinu, a kod visokog obrazovanja za 24,4% vece (2.360+3.945 = 6.305 :
5.069).

Gore navedeno, potvrduje opravdanost iniciranja i nastavljanja ovog i sli¢nih
istrazivanja. Zavod za zaposljavanje je u proteklih nekoliko godina uloZio znacajne
napore i sredstva kako bi istakao njegov znacaj u smislu boljeg razumijevanja
problema nezaposlenosti u Crnoj Gori.

1.2. Ciljevi, svrha i koristi od istrazivanja

Osnovni cilj Ankete poslodavaca je uspostavljanje sistema pracenja karakteristika
zaposlenosti, potreba trzista rada za odredenim profesijama, vjestinama i
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kompetencijama, sezonskog zaposljavanja, zaposljavanja lica sa invaliditetom i
pripadnika RE populacije, itd. Pored toga, cilj istrazivanja je dobijanje povratnih
informacija od poslodavca o uspjesnosti programa koji se realizuju te ocjena
sadrzaja saradnje sa Zavodom za zaposljavanje.

Rezultati ove Ankete omogucavaju poredenja sa rezultatima velikog istrazivanja
koje je Svjetska banka sprovela u zemljama regiona i Sire u vezi sa kvalitetom —
znanjima i vjeStinama. Takode cilj je da se rezultati ovog istrazivanja porede sa
dokumentom Evropa 2020 (Europe 2020) i sa jo$ nekoliko vaznih istrazivanja i
dokumenata medunarodnog karaktera.

1.3 Namjena istrazivanja i potencijalni korisnici

Istrazivanje Anketa poslodavaca i prezentiranje njenih rezultata doprinosi boljem
poznavanju glavnih cinjenica i sustinskih problema trzista rada u Crnoj Gori,
a osim Zavodu za zaposljavanje Crne Gore, u cilju planiranja i realizacije mjera
aktivne politike zaposljavanja, namijenjeno je i:

- Vladi, odnosno pojedinim ministarstvima,

- Ucenicima i roditeljima,

- Obrazovnim institucijama

- Organizatorima obrazovanja i obuke,

- Poslodavcima,

- Sindikatima,

- Domacdimistranim ekspertima, akademskom osoblju i istraZzivac¢ima
kojise bave problematikomradne snage,zaposlenostiizaposljavanja

- Medunarodnim organizacijama i institucijama - EU, OECD, ILO,
UNDP, Svjetska banke, Evropska agencija za obuku (ETF),

Anketa poslodavaca daje doprinos kvalitetnijem i efikasnijem funkcionisanju
heterogenih segmenata znacajnih za funkcionisanje privrednog sistema:

- Kvalitetnijem definisanju upisne politike;

- Efikasnijem vodenju politike zaposljavanja;

- Planiranju politike finansiranja obrazovanja i obuke - u redovnom
obrazovanju i u obrazovanju odraslih;

- Racionalnijem opredjeljivanju za buduce zanimanje - izbor Skole,
fakulteta;

- Definisanju programa obrazovanja i obuke i kvalitetnijih sadrzaja
nastavnih planova i programa;

- Vodenju poslovne politike preduzeca, politike zaposljavanja,
nagradivanja i obuke zaposlenih;

- Pracenju zaposljavanja radnika, predvidanja viskova zaposljavanja
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i planiranja aktivnosti za bolje popunjavanje slobodnih radnih
mjesta;

- Utvrdivanju prioritetnih projekata za istrazivanje i finansiranje;

- Uskladivanju istrazivackih projekata i programa pomoci, sa
interesima i prioritetima Crne Gore.

2. Primijenjena metodologija i nacin rada
2.1. Upitnik

IstraZivanje se bazira na dobijenim rezultatima iz pripremljenog upitnika za
poslodavce i prezentaciji dobijenih rezultata u formi analitickog izvjestaja za
korisnike na nacionalnom i regionalnom nivou.

Anketa sa sastoji iz seta pitanja koja su ostala nepromijenjena u odnosu
na prethodne ankete ¢ime se omogucava pracenje odredenih pojava i
seta pitanja koja se mijenjaju i koja omogucavaju analiziranje aktuelnih
desavanja na trziStu rada. Novost u odnosu na prethodne ankete je u
tome 3to je u saradnji sa Svjetskom bankom obraden set pitanja koja
se odnose na nedostatak vjestina u Crnoj Gori i Program stru¢nog
osposobljavanja visokoskolaca.

Rezultati Ankete poslodavaca 2013/2014 su dobijeni na osnovu Upitnika
poslodavaca koji se sastoji izsedam segmenata:

- Opsti podaci o poslodavcu;

- Osnovne karakteristike zaposlenih, zaposlenosti i zaposljavanja;
- Sezonsko zaposljavanje;

- Zaposljavanje lica sa invaliditetom i RE populacije;

- Obrazovanje i obuka;

- Program stru¢nog osposobljavanja visokoskolaca i

- Saradnja sa Zavodom za zaposljavanje.

Poglavlje Opsti podaci o poslodavcu obraduje osnovne karakteristike poslodavca
koji su anketirani: naziv poslodavca, oblik svojine, djelatnost poslodavca, broj
zaposlenih, datum osnivanja i informacije o sjedistu poslodavca.

U okviru segmenta Osnovne karakteristike zaposlenih, zaposlenosti i
zaposljavanja razradena je struktura zaposlenih u preduzecu prema vrstama
radnog odnosa, nivou obrazovanja, vrsti posla, profesiji i zanimanju, prikupljeni
su podaci o zaposljavanju u poslednja 24 mjeseca, teSko¢ama u pronalazenju
i zaposljavanju radnika, znacaju odredenih znanja i vjestina za zaposljavanje,
nedostaju¢im znanjima i vjestinama i njihovom znacaju za uspjesno poslovanje i
rast preduzeca, nemogucnosti popunjavanja slobodnih radnih mjesta i njihovoj
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strukturi, postojanju i strukturi viskova zaposljavanja i razlozi otpustanja
viskova zaposljavanja. Znacajan broj pitanja u ovom segmentu, koja se prije
svega odnose na znanja i vjestine je definisan u saradnji sa Svjetskom bankom.
Rezultati istrazivanja su dostavljeni Svjetskoj banci koja je izvrsila njihovu analizu
i publikovala dobijene rezultate nezavisno od Zavoda.

Upitnikom su, zbog znacaja, postavljena pitanja koja se odnose na sezonsko
zaposljavanje, odnosno na zaposljavanje domace i strane radne snage na tim
poslovima, duzini njihovog angazovanja kao i glavne razloge zaposljavanja
stranaca.

Segment Zaposljavanja lica sa invaliditetom i RE populacije daje odgovore na
pitanja da li su poslodavci u poslednje dvije godine zaposljavali pripadnike ovih
grupakaoidaliodredene subvencije mogu uticati na povecanje zaposljavanjalica
sa invaliditetom i kakvi se trendovi zaposljavanja pripadnika RE populacije mogu
ocekivati. Pored toga u ovom segmentu su postavljena pitanja o perspektivama
razvoja biznisa sa aspekta poslodavca kao i o glavnim ograni¢enjima razvoja
biznisa.

Brojzaposlenih koji su proslidodatno obrazovanjeiobuku, vidovima sprovedenog
obrazovanja i obuke, za koja znanja i vjestine kao i visini sredstava ulozenih u ovu
oblast su predmet interesovanja oblasti Obrazovanje i obuka.

Program stru¢nog osposobljavanja visokoskolaca se realizuje od 2012. godine.
S obzirom na njegov znacaj i na ¢injenicu da se sredstva izdvojena za ovu
namjenu krecu u visini od 0,3% BDP, ovaj Program zauzima posebno mjesto
u Upitniku kojim su definisana pitanja koja se odnose na broj angazovanih
visokoskolaca, broj zadrzanih visokoskolaca u preduze¢ima, ocjene njihovih
opstih znanja i vjestina, ocjene koristi visokoskolaca od Programa, glavne razloge
nezaposljavanja ili slabog zaposljavanja visokoskolaca, znanja i vjestine koje su
visokoskolci stekli kao i ocjena Programa od strane poslodavaca. S obzirom da je
u najavi realizacija programa Stru¢no osposobljavanje srednjoskolaca poslodavci
su iznijeli svoje misljenje vezano za ovu mogu¢nost i uporedivali su korisnost ova
dva programa.

Zavod u kontinuitetu prati odnos poslodavaca prema Zavodu, usluge koje
poslodavcikoriste i nivo zadovoljstva saradnje sa Zavodom. Pored toga upitnikom
je omoguceno poslodavcima da daju sugestije i preporuke za uspjesniju saradnju
kao i da predlazu mjere i usluge koje bi Zavod trebao da realizuje u narednom
periodu.

2.2. Uzorak - postupak »konstrukcije« i veli¢ina uzorka
Za utvrdivanje uzorka za Anketu poslodavaca 2013/2014 koristila se baza
podataka aktivnih pravnih lica iz Centralnog registra poreskih obveznika i
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osiguranika CROO dobijena od Poreske uprave koja je najkvalitetnija baza
poslodavaca u Crnoj Gori. U cilju dobijanja uzorka koji ¢e sa jedne strane biti
reprezentativan u odnosu na privrednu strukturu, a sa druge strane omoguditi
uporedivost podataka sa prethodnim anketama. Za »konstrukciju« uzorka
angazovana je agencija kojoj je to osnovna djelatnost i koja ima decenijsko
iskustvo i stru¢njake iz ove oblasti.

U skladu sa finansijskim mogu¢nostima i predvidenom dinamikom definisan je
uzorak od 1005 poslodavaca sa oko 60.000 zaposlenih iz svih opstina u Crnoj
Gori i svih djelatnosti. Prilikom definisanja uzorka pored kriterijuma $to vece
pokrivenosti zaposlenih, vodilo se ra¢una i o drugim kriterijumima — starosti i
velic¢ini preduzeca - pri ¢emu je koris¢ena medunarodno usvojena klasifikacija
na mikro-mikro (1- 4 zaposlena), mikro ( 5-9 zaposlenih), mala (10-49 zaposlenih),
srednja (50-249 zaposlenih) i velika preduzeca (preko 250 zaposlenih). Ovakav
uzorak predstavlja 4% aktivnih poslodavaca i 36% ukupno registrovane
zaposlenosti.

Ovako konstruisan uzorak omogucava reprezentativnost dobijenih podataka na
regionalnom i na nacionalnom nivou.

U Graficima 1, 2, 3.i 4. predstavljena je struktura uzorka prema cetiri kriterijuma:
regionalnom, tj. data je struktura poslodavaca po opstinama, prema vlasnistvu,
djelatnostima i veli¢ini poslodavaca.

Regionalno posmatrajuc¢i sjeverni region u ukupnom broju anketiranih
poslodavaca ucestvuje 14,3%, sredisnji 57,2% a primorski 28,5%.

Struktura poslodavaca prema opstinama

(Grafik 1)
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Od ukupnog broja anketiranih mikro poslodavaca 94,2% je u privatnom
vlasnistvu, kod malih poslodavaca u privatnom vlasnistvu je 66,2% dok je 58,6%
poslodavaca srednje veli¢ine i70,7% velikih u drzavnom vlasnistvu.

Struktura poslodavaca prema vlasnistvu

(Grafik 2)

™ Privatno vlasnistvo
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U strukturi anketiranih poslodavaca po djelatnostima i veli¢ini, mikro i mala
dominiraju u djelatnosti poljoprivrede, gradevinarstva, trgovine, saobracaja
i djelatnosti usluga smjestaja i ishrane, mala i srednja kod drzavne uprave,
obrazovanja i zdravstva dok je navjise velikih anketiranih poslodavaca iz drzavne
uprave, zdravstva i preradivacke industrije.

Struktura poslodavaca prema djelatnostima

(Grafik 3)
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Broj anketiranih poslodavaca po velicini

(Tabela 1)

Rb. Velicina poslodavca Broj zaposlenih Br:i :I':’I:I:t‘:::ih %

1 2 3 4 5

1 MikroMikro Preduzeca od1-4 208 20.7

2 | Mikro Preduzeca od5-9 185 18.4

3 1+2 od1-9 393 39,1

4 Mala preduzeca 0d10-49 310 30.8

5 Srednja preduzeca od 50 - 249 261 26.0

6 | Velika preduzeca preko 250 4 4.1

7 5+6 preko 10 302 30,1

8 03+7 60,7 1005 100,0

Struktura poslodavaca prema velicini preduzeca (broju zaposlenih)

(Grafik 4)

Velika
preduzeca 41

M

Preduzeca 208

ikroMikro

(20,7%)

2.3. Sprovodenje ankete

Anketa poslodavaca

Anketa je obavljena putem intervjua u neposrednom kontaktu sa poslodavcima
decembra 2013. godine u svim opstinama u Crnoj Gori, uz angazovanje
52 anketara. Za ovu namjenu, kao i u prethodnim anketama, angazovana su
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nezaposlena lica sa visokom stru¢nom spremom, koja su prosla obuku za
popunjavanje ankete sprovedene od strane lokalnih kordinatora iz Zavoda
za zaposljavanje. U cilju dobijanja kvalitetno obucenog kadra, a samim tim i
kvalitetnih podataka na kojima se temelji istrazivanje pripremljeno je uputstvo
o anketiranju kojim se detaljno pojasnjavaju pitanja.

IstraZivanje su realizovali kadrovi Zavoda, osim stratifikacije uzorka i obrade
podataka, koje je obavila agencija sa referencama za ovakav vid istrazivanja.

2.4. Analiza ankete

Analiza podataka dobijenih anketom vriena je sa stanovista njihovog znacaja
i relevantnosti za sagledavanje stanja i kretanja u pojedinim oblastima
obuhvacenim anketom. Ukoliko su dobijeni podaci bili nepotpuni ili su, zbog
niske "pokrivenosti" (broj zaposlenih po pojedinim djelatnostima i opstinama po
anketi u odnosu na broj registrovane zaposlenosti po djelatnostima i opstinama)
i strukture uzorka, generisani nedovoljni podaci koji se ne mogu transponovati
na cjelinu kretanja i odnosa kada se radi o pitanjima i oblastima obuhvacenih
anketom (zaposljavanje u 2013 i 2014, sezonsko zaposljavanje, zaposljavanje
stranaca) dat je Siri osvrt na osnovu statisti¢kih izvjestaja i analitickih materijala
koje je pripremao Zavod'.

Naime, treba imati u vidu da veci stepen pokrivenosti obezbjeduje vecu
reprezentativnost i vecu relevantnost dobijenih podataka, a ukoliko je ona niska
ili znatno ispod prosje¢ne namece potrebu sagledavanja odredenih kretanja na
trzistu rada kao cjeline.

1 Numericki pokazatelji koji se odnose na ista obiljeZja dati u pojedinim tabela-
ma Analize se donekle razlikuju (£1%), zavisno od perioda kada su pripremani,
zbog azuriranja baze podataka koja ih generise, ali te razlike i izvedeni relativni
odnosi bitno ne uti¢u na izvedene ocjene i zakljucke date u Analizi.



Il - ZAPOSLENI | ZAPOSLJAVANJE U 2013. GODINI
2.1. Struktura zaposlenih na dan anketiranja

Poslodavci obuhvaéeni Anketom su u vrijeme njenog sprovodenja
(decembar 2013.) zaposljavali 60.986 lica ili 36,5% registrovanog broja
zaposlenih u tom periodu. Ovom anketom je u odnosu na prethodnu Anketu
- 2011/2012 god. obuhvaceno oko 40% manje poslodavaca ali je obuhvat
zaposlenih bio na priblizno istom nivou $to je posledica odredenih promjena
u stratifikaciji uzorka sa stanovista veli¢ine obuhvacenih poslodavaca i njihove
zastupljenosti po djelatnostima.

Kod anketiranih poslodavaca prosjecan broj zaposlenih je bio 60,7 lica, kod mikro,
koja su cinila 39,1% uzorka prosjecan broj zaposlenih bio 4,8 lica dok je kod malih
(30,8% uzorka) bio 25,2 lica. Srednja i velika preduzeca su cinila 30% uzorka,
zaposljavala 84,0% lica obuhvacenih anketom a prosjec¢an broj zaposlenih po
poslodavcu je bio 170,3 lica (kod srednjh 104,5 a kod velikih 584,7).

U privatnom vlasnistvu je 67,5% a u drzavhom 29,2% anketiranih poslodavaca,
pri ¢emu je 81,8% mikro i malih preduzeca bilo u privatnom vlasnistvu, a 60,3%
srednjih i velikih, kod kojih je bilo najvise zaposlenih, u drzavnom vlasnistvu.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih obuhvaéenih anketom je relativno
povoljna, odnosno, nesto povoljnija od kvalifikacione strukture zaposlenih u
Crnoj Gori prema Anketi o radnoj snazi MONSTAT-a za IV kvartal 2013. god. Tako
je, od ukupno 60.986 zaposlenih njih 9,8% sa najnizim stepenom obrazovanja,
50,7% su srednjoskolci a 36,6% sa visim i visokitm obrazovanjem.

Vanprivredne djelatnosti imaju bolju kvalifikacionalnu strukturu od privrednih
(Tab. 2.). Tako je ucesce viseg i visokog obrazovanja u ukupnom broju zaposlenih
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najvece u djelatnosti obrazovanja (77,4%), administrativnim i pomoc¢nim
usluznim djelatnosima (63,0%), djelatnosti poslovanja sa nekretninama (57,0%)
i finansijskoj djelatnosti (56,0%), a najmanje u djelatnosti poljoprivrede (17,5%) i
trgovini (18,4%).

Uces¢e zaposlenih sa najnizim stepenom obrazovanja u ukupnom broju
zaposlenih najvece je u djelatnosti snabdijevanja vodom, upravljanje otpadnim
vodama i sl (27,6%) i trgovini (25,8%) dok je najmanje u finansijskoj djelatnosti
(2,2%) i drzavnoj upravi (2,8%). Srednjoskolci dominantno opredjeljuju
kvalifikacionu strukturu trgovine gdje im je ucesce u ukupnom broju zaposlenih
73,2%, poljoprivredi (70,2%) i djelatnosti smjestaja i ishrane ( 68,5%).

Anketom je sagledavana i struktura zaposlenih po vrstama poslova gradiranih
prema njihovoj sloZzenosti u osam grupa (pitanje 12 u Anketi). Prema dobijenim
podacima najvise rukovodioca (direktori/menadzeri) i stru¢njaka u odnosu na
brojzaposlenih je u djelatnosti obrazovanja 74,0% i administrativnim i pomoc¢nim
usluznim djelatnostima (55,1%) a najmanje u djelatnosti trgovine (10,1%) i
djelatnosti usluga smjestaja i ishrane (10,3%). Tehnicara i slicnih zanimanja je
najvise u djelatnosti poljoprivrede (45,5%) i zdravstvu (42,6%), a administrativnih
u drzavnoj upravi (41,4%) i finansijskoj djelatnosti (35,6%).Usluznih i trgovackih
zanimanja je ocekivano najvise u djelatnosti trgovine (60,1%) i djelatnosti
smjestaja i ishrane (49,5%) dok je jednostavnih zanimanja, takode ocekivano, u
djelatnosti snabdijevanja vodom, upravljanje otpadnim vodama i sl. (34,0%) i u
djelatnosti gradevinarstva (25,5%)

Struktura zaposlenih posmatrana po navedenim vrstama poslova u velikoj
mjeri korespondira sa navedenom kvalifikacionom strukturom zaposlenih
posmatranom po stepenima stru¢ne spreme.



Kvalifikaciona struktura zaposlenih po djelatnostima

Anketa poslodavaca

Tabela 2
i Dielatnost Stepen strucne spreme Uk
: o o fm [ w v [ver|vez] v | TP
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0| 11|12 13
| A-Poljoprivreda, Sumarstvo 99 | 24 | 289|405 | - | 12| B3 |B7] - | - 989
i ribarstvo
2 | B.Rudarstvo 9 | 76 | 681|385 | 87 | 34 | 7 [ ] 13| 7 1.623
3 | C.Preradivacka industrija 289 | 295 [ 1108 | 974 | 130 | 149 | 36 | 436 | 30 | 7 3.454
4 | D-Snabdijevanje elektricnom energi- | o | oo | 3e | o1 | 39 | 3 31| 8 | 8 997
jom, gasom, parom i klimatizacija
E.Snabdijevanje vodom, upravljanje
5 |Ctpadnim vodama, kontrolisanje | oo, | 1o | 555 | g77 | 107 | 107 | 116 |20 | 12 | - | 2764
procesa uklanjanja otpada i slicne
aktivnosti
6 | F.Gradevinarstvo 444 | 106 | 439 | 544 | 48 | 87 | 47 [ 398 | 17 | 1 2.131
G.Trgovina na veliko i trgovina na
7 | malo; popravka motornih vozilaii 401 | 214 | 1309 | 4071| 210 | 238 | 218 | 571 | 37 | 80 7349
motocikala
8 |H.Saobracaji skladistenje 371 | 208 | 618 | 1802 322 | 177 | 128 | 514 | 16 | 3 4,159
9 | L.Uslude smjestaja i ishrane 153 | 59 | 493 | 764 | 88 | 79 | 62 | 129 | 6 - 1.833
10 | J.Informisanje i komunikacije M9 | 19 | 8 | 1155| 53 | 153 | 143 | 955 | 24 | 4 2.712
- K.fmanﬂ.jske djelatnosti i djelatnost wl s s lsma | 1a | a1 | 82| 760 | 4 1.647
osiguranja
12 | L.Poslovanje nekretninama 5 9 |27 | 39 | 8 8 16| 69| 5 - 186
13 | MStrutne naucne, inovacione i w3 | s || 2| |26 |8 17| 4| a6
tehnicke djelatnosti
14 | \-Administrativne fpomocne 8 |6 | 3 [wr| 1| 28|33|Bs|15| - | 33
usluzne djelatnosti
15 | 9-Dréavna upravai odbrana; 179 | 183 | 300 | 6121 | 140 | 429 | 710 | 4668 | 228 | 44 | 13.002
obavezno socijalno osiguranje
16 | P.Obrazovanje 538 | 175 | 194 | 621 | 263 | 891 | 278 |3351| 287 | 152 | 6.750
17 | Q.Zdravstvena i socijalna zastita 551 | 176 | 452 | 3322 | 118 | 377 | 288 | 1710 | 302 | 65 7.361
18 | R.Umjetnost, Zabava i rekreacija 21 | 37 | 100 | 366 | 33 | 54 | 64 | 200 | 15 - 890
19 | S.0stale usluzne djelatnosti 187 | 26 | 294 | 1075| 73 | 21 | 61 | 284 | 18 4 2.043
20 |- Bez oznake djelatnosti 76 | 0 135 |2 5 3 (161 2 - 314
21 | Ukupno 4.176 | 1.820 | 7.135(23.768 1.784 | 2.992 | 2.334 [15.493| 1.100 | 383 | 60.986
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Uporedivanjem broja zaposlenih po djelatnostima prema ovoj anketi sa brojem
registrovane zaposlenosti po djelatnostima (Tab. 3. kol.7.) ukazuje na to da
anketa najvise "pokriva" djelatnost rudarstva s obzirom da broj zaposlenih
u toj djelatnosti po anketi predstavlja 87,7% registrovane zaposlenosti (1.623 :
1.849), kod drzavne uprave to je 62,8% (13.002 : 20.679) i djelatnosti zdravstva i
socijalne zastite 66,6% (7.361 : 11.050), itd.

Najniza pokrivenost sa 57% je kod administrativnih i pomoc¢nih usluznih
djelatnosti (336 : 5.894), kod stru¢nih, nau¢nih inovacionih i tehnickih djelatnosti
je 6,3% (446 :7.165) kod djelatnosti poslovanje nekretninama 12,4% (186 : 1.501),
a kod djelatnosti usluga smjestaja i ishrane 14,4% (1.833: 12.726), itd.

Ispod prosjecne pokrivenosti (36,5%) je sa 20,4% i djelatnost trgovine (7.349 :
35.993) iako registrovana zaposlenost u ovoj djelatnosti u ukupnoj registrovanoj
zaposlenosti sa 21,5% (35.993 : 167.173) ima najvece ucesce.

Nisku pokrivenost kod preradivacke industrije, gradevinarstva, trgovine i
ugostiteljstva generisalo je veliko u¢es¢e mikro poslodavaca koji su, kod tih
djelatnosti ¢inili 61% uzorka dok je njihovo uc¢esce u ukupnom uzorku bilo 39,1%.
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Zaposlenost po djelatnostima

Tabela 3

s'o¢ 0‘o0L 986°09 0’001 €LLL9L oudmin | 0z
6'€S '€ 0T 4 181°€ nsoujepalp auznisn ajelsp's | 81
6'6L gL 068 L't ELvy efbeanjai | eneqez ysousdfwn’y | L1
9'99 ¥4} 19¢'/ 99 0s0°LL ejlisez eujelos | BUNISARIPZD | 9L
§'Ls L'LL 0529 8'L 9oLl afuenozeiqod | SL
8'79 €17 200°€L a4 61907 afueinbiso oujefios ouzaneqo ‘eueiqpo | eaeidn euaeziq'o | ¥l
L's 90 9€e (43 768'S nisouzef3(p auznjsn aupowod | suAneNSIUILIPY'N | €L
€9 L0 T44 €'y 9L, 1soue|3(p APIuya) | duopeAoul ‘duneu ‘dWnASW | 7L
adl €0 981 60 105’ eweujuaau dfuenojsod | LL
L'8¢ Lt 9l §7 09y efueinbiso Jsousejalp 1 nsousejalp aysfisueursy | oL
€96 (57 uLe 6'C sy albexiunwoy | sfuesiuwopulr| 6
6'vL 0’e €€8'L ¥'L 97Tl aueaysi | efeysafws abnjsq’|
8ty 89 65LY 8's JAVA afuaysipepys 1feyeiqoesy | g
. . . . . ejeybojow
ot ozt bveL S £66 5 1e]1zoA Yiusojow exaedod ‘ojew eu euirobiy 1 031jaA eu euirobi]'n L
9'sT (3 LEL'T 6'v 0z€8 oA)sIeuIAdpRIDY | 9
, , . , ] 1souAipe awl|s 1 epedio efuefuepin esasrord
L s rore 61 sy dfuesijonuoy ‘ewepoa wiupedio sfuefjaeidn ‘wopon afueasfipgeus 3 s
9'0¢ 9 166 L'l €6'T efpeziewpy | wosed ‘woseb ‘wofibiaud woudnyyaje ofuensfipqeus'q | ¢
L'8T L's ySv'e UL ve0'TL efusnpul expenipesaid) | €
L'(8 LT €91l Ll 6v8'L onsiepny'g | ¢
L'6€ 9L 686 ¢l 6T oAlsiequ 1 oa)siewns ‘epalaudoljody | L
/ 9 g 14 £ 14 1
‘udjsodez
€6 % ‘udjsodez fo1g % o
*UIAID|O i souje|af 9
sl soudjsodez BolEa au
% nayue od ysoudjsodez

eueaol)sibay

19



Anketa poslodavaca

Zaposlenost po djelatnostima

(Grafik 5)

S.Ostale usluZne djelatnosti
R.Umijetnost, Zabava i rekreacija
Q.Zdravstvena i socijalna zastita

P.Obrazovanje

N.Admonistativne | pomodne usluZne djelatnosti
M.Struéne,nauéne, inovacione i tehnicke djelatnosti
L.Poslovanje nekretninama

K.Finansijske djelatnosti i djelatnost osiguranja
JInformisanje i komunikacije

I.Uslude smjestaja i ishrane

H.Saobracaji skladistenje

F.Gradevinarstvo

C.Preradivatka industrija

B.Rudarstvo

A.Poljoprivreda, S3umarstvo i ribarstvo

0.Driavna uprava i odbrana; obavezno socijalno...

G.Trgovina na veliko i trgovina na malo; popravka...

E.Snadbijevanje vodom, upravljanje otpadnim...

D.Snadbijevanje elektricnom energijom, gasom,...

13002

Postoje odredene razlike u kvalifikacionoj strukturi zaposlenih kada se ona

posmatra prema veli¢ini poslodavaca obuhvacenih anketom. Tako je kod
mikro preduzec¢a u ukupnom broju zaposlenih namanje ucesce onih sa najnizim
i sa najvisim stepenom obrazovanja, a najvece srednjoskolaca. Kod srednjih
preduzeca to je obrnuto, odnosno, u ukupnom broju zaposlenih najvece ucesce je
onih sa najnizim i sa najvisim stepenom obrazovanja, a najmanje srednjoskolaca.
Kod malih i velikih preduzeca u ukupnom broju zaposlenih nadprosjecno je
ucesce srednjoskolaca, a ispod prosjeka onih sa visim i visokim obrazovanjem

(Tab. 4.).
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Broj zaposlenih u odnosu na veli¢inu poslodavca i stepen stru¢ne spreme

(Tabela 4)
Rb. ssttreupé Broj zaposlenih %
L MikroMikro Mikro Mala Srednja Velika Ukupno

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | 13 44 537 2316 1266 4176 6,8
2 Il 6 46 240 891 637 1820 30
3 I 65 148 1120 3225 2577 71350 17
4 v 383 590 3024 9144 10627 23768 | 39,0
5 v 14 30 167 m 862 1784 3,0
6 Vi 36 74 440 1413 1029 2992 50
7 Vi2 39 55 239 928 1073 2334 38
8 vin 97 214 1863 7712 5607 15493 | 254
9 Vii2 21 21 158 634 266 1100 18
10 vill 5 15 27 307 30 384 0,6
11 | Ukupno 679 1237 7815 27281 23974 60986 | 100,0
12 % 3,2 12,8 44,7 39,3 100,0 -

Ukupno posmatrajuc¢i, u Crnoj Gori se deSavaju pozitivhe promjene u
kvalifikacionoj strukturi zaposlenih. Prisutan je trend smanjenja broja
zaposlenih sa najnizim nivoom obrazovanja/stru¢ne spreme, blago smanjenje
ucesca zaposlenih sa srednjim obrazovanjem i znacajno povecanje broja
zaposlenih sa najvisim nivoom obrazovanja/stru¢ne spreme. Tako npr. podaci iz
ovog istraZivanja za razli¢ite godine pokazuju da je u periodu 2008-2013, doslo
do smanjenja ucesca zaposlenih sa najnizim stepenom obrazovanja u ukupnoj
zaposlenosti sa 14% na oko 10%, dok je ucesce zaposlenih sa najvisim nivom
obrazovanja/stru¢ne spreme poraslo sa 32% na skoro 37%. Istovremeno se
smanjilo uc¢esce zaposlenih sa srednjim obrazovanjem (sa 54% na 50,7%).

2.2, Zaposlenost prema vrsti radnog odnosa

Od ukupnog broja zaposlenih obuhvaéenih uzorkom njih 76,6% je
angazovano na neodredeno, a 22,5% na odredeno vrijeme, sto je na nivou
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prosjeka svih zaposlenih u Crnoj Gori prema Anketi o radnoj snazi. Kod mikro,
malih i srednjih poslodavaca uce$ce radnog angazovanja na neodredeno je
nesto ispod navedenog prosjeka dok je kod velikih to ucesce iznad prosjeka.
Ucesc¢e ostalih vidova radnog angaZovanja je zanemarljivo. Tako je u vrijeme
vrienja ankete bilo zaposleno 407 pripravnika ili svega 0,7% od ukupnog broja
radno angazovanih 3to je viSestruko nize od njihove zastupljenosti u prethodnim
godinama, a posledica je, prije svega, okolnost da je, u velikoj mjeri zaposljavanje
pripravnika, supstituisao pocetak realizacije Programa stru¢nog osposobljavanja
lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem.

| kod vrste radnog odnosa postoje znatne razlike izmedu pojedinih
djelatnosti. Tako je, u odnosu na ukupan broj zaposlenih po ovoj anketi, u¢escée
radnog odnosa na neodredeno vrijeme najvece u djelatnosti informisanja i
komunikacija (92,3%), zdravstva (91,4%) i drZzavne uprave (86,4%) a najmanje
u trgovini (52%), gradevinarstva (52%) i stru¢nim, nauc¢nim djelatnostima
(57,5%). Konsekventno tome kod navedenih Sest djelatnosti je u ukupnom broju
zaposlenih bilo manje uc¢es¢e onih sa radnim odnosom na odredeno vrijeme u
odnosu na navedeni prosjek (22,5%).

Postoje odredene razlike u radno-pravnom statusu zaposlenih zavisno i od
veli¢ine poslodavca. Tako se u¢es¢e radnog odnosa na neodredeno vrijeme kod
mikro, malih i srednjih poslodavaca krec¢e od 71,3% do 74,6% dok je kod velikih
poslodavaca to uces¢e 83% $to je i logi¢no imajuci u vidu okolnost da je 70%
velikih poslodavaca obuhvacenih anketom u drzavnom vlasnistvu.

Kod analiziranja strukture zaposlenih prema vrsti radnog odnosa treba imati
u vidu okolnost da su poslodavci dali broj i strukturu zaposlenih, po ovom
osnovu, na dan kada je vriena Anketa te da se ta struktura znatno razlikuje
kada se sagledava kroz ukupan broj zaposljavanja u toku godine, odnosno, kroz
ukupnu frekventnost ostvarenu na trzistu rada te da je ona znatno promijenjena
u proteklih nekoliko godina bududi da je, u ukupnoj frekventnosti, prisutan trend
smanjivanja ucesca traznje i zaposljavanja rada na neodredeno, a povecavanja
ucesca rada na odredeno vrijeme.

Naime, na trzistu Crne Gore traznja za zaposljavanjem na neodredeno vrijeme, u
ukupnojtraznjismanjenaje sa26,6% u2008.na 10,9% u 2013.godini a, sledstveno
tome, zaposljavanje na neodredeno vrijeme je, u ukupnom zaposljavanju,
smanjeno sa 26,1% u 2008. na svega 9,0 u 2013 godini.

Navedena struktura frekventnosti na trzistu rada, po osnovu vrste radnog odnosa,
i prisutni trendovi, posledica su promjenljive dinamike traznje i zaposljavanja,
kako domace tako i strane radne snage, odnosno, relativno velikog ucesca
sezonskog zaposljavanja kod nekih djelatnosti koji je, u osnovi, rad na odredeno
vrijeme.
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2.3. Regionalna zaposlenost

Sjeverni region u ukupnom broju zaposlenih po anketi ucestvuje sa 13,5%
dok je kod registrovane zaposlenosti to ucesce 15,2%, kod srediSnjeg regiona
broj zaposlenih po anketi je 65,5% a kod registrovane to je 56,8% dok je kod
primorskog regiona anketno ucedce zaposlenih bilo 21%, a registrovane 28% sto
znaci da je pokrivenost (broj zaposlenih po anketi u odnosu na broj registrovane
zaposlenosti) iznad prosjecne koja iznosi 36,5% (60.986 : 167.173) u sredisSnjem
regionu (42,2%) a ispod prosje¢ne u sjevernom (32,4%) i primorskom regionu
(27,4%).

Posmatrano po opstinama najveca pokrivenost (Tab.5 - kolona 7.) je kod opstina
Savnik (49,4%), Pljevlja (44,4%) i Podgorica (43,9%) dok je najniza kod opstina
PluZine (5,8%), Zabljak (14,0%) i Budva (18,0%).
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Broj zaposlenih po opstinama

(Tabela 5)
Registrov. zaposlenost Zaposlenost po anketi %
Rb. Opstina zapﬁ::):nih % e % Pol;ri\;en.
1 2 3 4 5 6 7
1 Podgorica 74.550 44,6 32.728 53,6 43,9
2 Niksi¢ 13.577 82 5.140 84 378
3 | Danilovgrad 3.355 2,0 766 13 238
4 | Cetinje 3.504 21 1.301 22 37,2
5 Budva 11.195 6,7 2.025 33 18,0
6 Herceg Novi 9.920 59 3.783 6,2 38,2
7 Ulcinj 4.265 2,6 1.01M 1,6 23,7
8 Bar 11.093 6,6 3.251 54 293
9 Kotor 6.795 41 1.849 3,0 27,2
10 |Tivat 3.605 22 920 15 355
11 | Kolasin 1.266 07 293 05 232
12 | Mojkovac 1.208 0,7 290 0,5 240
13 Berane 4.458 2,7 1.704 2,8 38,2
14 | Bijelo Polje 6.899 4,2 2.391 39 34,6
15 | Plievija 5.595 34 2.482 40 44,4
16 | Zabljak 713 0,4 100 0,2 14,0
17 | Plav 1,262 0,7 246 0,4 19,5
18 | Andrijevica 497 0,3 175 0,3 35,2
19 |PluZine 563 04 33 - 58
20 | Savnik 267 0,2 132 0,2 49,4
21 | Rozaje 2.587 1,5 366 0,6 14,2
22 | UKUPNO 167.173 100,0 60.986 100,0 36,5
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Zaposlenost po opstinama

(Grafik 6)
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Anketom su dobijeni podaci o regionalniim razlikama na trzistu rada Crne
Gore vise na nivou indikativnog, s toga ce se u nastavku to Sire sagledati kroz
ukupan obim i strukturu ponude, traznje i zaposljavanja i njihove medusobne
odnose.

Tako je u 2008. godini ponuda radne snage u sjevernom regionu ¢inila je 37,1%
ukupne ponude u Crnoj Gori, prijavljena traznja 14,6% a zaposljavanja 15,7%
da bi u2013 god. taj odnos bilo 36,4% : 7,4% : 7,9% (Tab. 6.).

Nasuprot tome, u primorskom regionu ostvarena su povoljnija kretanja posebno
u pogledu obima i strukture traznje i zaposljavanja. Tako je ucesce traznje tog
regiona u ukupnoj traznji povecano sa 38,1% u 2008. godini. na 58,2% u 2013.
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godini dok je, ucesce zaposljavanja, u istom periodu, povec¢ano sa 35,4% na

52,4%.

Kada se regionalne razlike posmatraju kroz odnos zaposljavanja i ponude radne
snage kao relevantnijeg pokazatelja stanja na trzistu rada, regionalne razlike su
jos vece. Tako je u 2008. god. zaposljavanje u sjevernom regionu bilo 4 puta
manje od iskazane ponude (6.659 : 27.101) da bi u 2013. bilo 20 puta manje
(1.213: 25.149). U primorskom regionu zaposljavanje i ponuda su u 2008 god.
bili gotovo izjednaceni (14.951 : 14.933) da bi u 2013. zaposljavanje bilo 37,4%
nize od ponude.

Ponuda, traznja i zaposljavanje po regionima
- u periodu 2008 - 2013. god -

(Tabela 6)
%u %u %u
Rb. | Godina Region Ponuda Traznja Zapos.
ukup. ukup. ukup.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Sjeverni 27.101 37,1 9.572 14,6 6.659 15,7
2 Sredisnji 31.019 42,5 30.995 47,3 20.666 48,9
3 2008 Primorski 14.933 204 24.932 381 14.951 354
4 Ukupno 73.053 100,0 65.499 100,0 42.276 100,0
5 Sjeverni 24.162 34,3 4.258 94 2941 12,8
6 Sredidnji 32.286 45,7 18.419 40,7 10.449 45,7
7 2on Primorski 14121 20,0 22.587 49,9 9.505 41,5
8 Ukupno 70.569 100,0 45.264 100,0 22.895 100,0
9 Sjeverni 23.140 34,1 6.675 14,0 2418 11,2
10 Sredisnji 30.368 44,7 17.151 35,7 10.246 47,2
n 2 Primorski 14.454 21,2 24125 50,3 9.040 41,6
12 Ukupno 67.901 100,0 47.951 100,0 21.704 100,0
13 Sjeverni 25.149 36,4 2.821 74 1.213 7,9
14 Sredidnji 31.062 45,0 13.008 344 6.043 39,7
15 200 Primorski 12.806 18,6 22.073 58,2 8.017 52,4
16 Ukupno 69.017 100,0 37.905 100,0 15.273 100,0
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Trend povecavanja regionalnih razlika najvidljiviji je kroz obim i strukturu
zaposljavanja. Vec¢ je navedeno da je zaposljavanje u 2013. u odnosu na 2008.
god. na nivou CG oko 2,5 puta nize. Medutim u sjevernom regionu je to 5,5 puta,
sredi$njem 3,2 puta dok je u primorskom regionu taj pad bio blazi (1,0: 1,8).

Kod srednjeg obrazovanja ove razlike su vece. Dok je odnos izmedu obima
zaposljavanja srednjoskolaca u 2013.i2008. na nivou CG bio 1,0:4,2, u sjevernom
regionu je taj odnos bio 1,0 : 7,0 u srediSnjem 1,0: 5,2 a u primorskom 1,0: 2,8.

Kod visokog obrazovanja zaposljavanje je u 2008 god. bilo 36,4% nize od iskazane
ponude (u primorskom regionu za 30%, srediSnjem za 33% a u sjevernom je
bilo dvostruko manje, da bi se u 2013. regionalne razlike povecale. Tako je broj
zaposlenih visokoskolaca u 2013. racunajuci u to i one obuhvacene programom
stru¢nog osposobljavanja bio za 2,5 puta manji od ponude, u primorskom takode
2,5 puta, u srediSnjem 2 puta, a u sjevernom 4 puta manji od iskazane ponude.

2.4. Zaposljavanje u 2013. i planirano za 2014. godinu

Od anketiranih poslodavaca nijesu dobijeni relevantni podaci o broju
zaposljavanja u 2013 god. i planiranom obimu zaposljavanja u 2014. god.
kod anketiranih poslodavaca, odnosno, ostvarene ili planirane frekventnosti
na dijelu trzista rada koja se odnosi na njih sa obzirom da je prema dobijenim
podacima svega oko 50% poslodavaca iskazalo zaposljavanje od 15.790 u 2013
godini a da u 2014 godini, dosta ambicozno, planiraju zaposljavanje 26.473 ili za
67,6% vise u odnosu na ostvareno u prethodnoj $to je nerealno.

Planirano zaposljavanje u narednoj u odnosu na ostvareno u prethodnoj godini
kod mikro preduzeca bi bilo petostruko vece, kod malih 3,4 puta a kod srednjih i
velikih 66,5% odnosno, 28,4% vece §to je, takode, nerealno, tim prije $to se 79,8%
planiranog zaposljavanja odnosi na srednja i velika preduzeca a njih 60,3% je u
drzavnom vlasnistvu.

| sagledavanje ostvarenog, a i planiranog zaposljavanja po stepenima stru¢ne
spreme takode ukazuje na navedenu nerealnost bududi da je u odnosu
na ostvareno u 2013. u 2014. kod NK i PK radnika za 80,6% planirano vece
zaposljavanje (2.728 : 1.510) kod srednje stru¢ne spreme 64,5% (13.460 : 8.184)
dok je kod viseg i visokog obrazovanja predviden rast od 68,9% (9.648 : 5.710).
Nominalno posmatrajuci, planirano zaposljavanja srednjoskolaca i visokoskolaca
kod anketiranih poslodavaca bi bilo vece od ukupnog zaposljavanja tih profila
kod svih poslodavaca u narednoj godini.

Navedena optimisticka predvidanja poslodavaca o obimuistrukturizaposljavanja
u 2014. godini ne korespondiraju sa opreznijiim videnjem poslodavaca u pogledu
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procjene perspektive biznisa u narednih nekoliko godina, pa i u ovoj, koje ne
potkrepljuju taj optimizam.

2.5. Popunjavanje slobodnih radnih mjesta

Kod manjeg broja anketiranih poslodavaca je u 2013. godini bilo je nepopunjenih
slobodnih radna mjesta. Zapravo, samo kod njih 122 je bilo 380 nepopunjenih
slobodnih radnih mjesta ili 0,6% u odnosu na ukupan broj zaposlenih, odnosno,
2,4% iskazanog zaposljavanja kod tih poslodavaca u 2013 godini (15.790).
Osnovni razlozi nepopunjavanja slobodnih radnih mjesta poslodavci naj¢esce
navode mali broj ili nedostatak kandidata ili da oni nijesu imali potrebna znanja i
vjestine za obavljanje odredenih poslova, dok je od manjeg uticaja bio nedostatak
radnog iskustva kandidata ili da za njih nijesu bili prihvatljivi ponudeni uslovi
rada.

Visok stepen popunjenosti slobodnih prijavljenih radnih mjesta kod anketiranih
poslodavaca korespondira sa visokim stepenom popunjenosti slobodnih radnih
mjesta na nivou CG sobzirom da je gotovo izjednacena traznja iskazana kroz
broj prijavljenih slobodnih radnih mjesta sa ukupno ostvarnim zaposljavanjem
(domace i strane radne snage) u 2013. godini.

Od navedenog broja nepopunjenih slobodnih radnih mjesta 178 ili 46,8% se
odnosi na drzavnu upravu, obrazovanje i zdravstvo, 36 ili 9,5% na djelatnost
trgovine, 32 ili 8,4% na djelatnost usluga smjestaja i ishrane, 22 ili 58% na
djelatnost gradevinarstva.
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Nepopunjena radna mjesta po djelatnostima

(Tabela 7)
Rb. Djelatnost Broj nepo:‘l;:g::ih radnih
1 2 3
1 Bez navedene oznake djelatnosti 5
2 | Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo n
3 | Rudarstvo 0
4 | Preradivacka industrija 13
5 | Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija 3
6 | Snabdijevanje vodom; upravljanje otpadnim vodama, i sli¢ne aktivnosti 4
7 | Gradevinarstvo 23
8 | Trgov.na veliko i trgov.na malo; popravka motornih vozila i motocikala 36
9 | Saobracaji skladistenje 18
10 | Usluge smjestaja i ishrane 32
11 | Informisanje i komunikacije 1
12 | Finansijske djelatnosti i djelatnost osiguranja 1
13 | Poslovanje nekretninama 17
13 | Strucne, naucne, inovacione i tehnicke djelatnosti 6
15 | Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti 3
16 | DrZavna uprava i odbrana; Obavezno socijalno osiguranje 108
17 | Obrazovanje 41
18 | Zdravstvenaisocijalna zastita 29
19 | Umjetnost, zabava i rekreacija 7
20 | Ostale usluzne djelatnosti 22
21 | Ukupno 380

2.6. Tehno-ekonomski viskovi

Oko 8% anketiranih poslodavaca izjavilo je da je u 2013. god. imalo otpustanje
tehno-ekonomskih viSkova radne snage koji se odnosi na 493 lica ili 0,8%
zaposlenih obuhvacenih anketom. Kao glavni razlog pojave viskova radne snage
poslodavci najées¢e navode teSkoce u poslovanju koje je izazvala globalna
ekonomska kriza i realizaciju programa restrukturiranja preduzeca dok je maniji
uticaj na to imala nelojalna konkurencija na trzistu i nezadovoljavajucéa znanja i
vjestine zaposlenih.

29



Anketa poslodavaca

Poznato je da je u uzorku relativno veliko uces¢e mikro i malih preduzeda, sa
manjim brojem zaposlenih, kod kojih se i ne moze ocekivati pojava veceg uceséa
viskova radne snage. Poslodavci, koji su u drzavnom vlasnistvu (samo u oblasti
drzavne uprave, obrazovanja i zdravstva oko 45%) gotovo se i nijesu izjasnjavali
o viskovima radne snage ali oni su, u odredenoj mjeri, prisutni, tako da navedeno
relativno nisko ucesce viskova radne snage ne odrazava realno stanje i ukazuje
na to da viskovi radne snage ostaju trajan problem o kojem se mora voditi racuna
u narednom periodu.

Razlozi koji su uticali
na otpustanje tehno/ekonomskih viskova u 2013. godini

(Tabela 8)
Glavni razlozi otpustanja tehno/ekonomskih viskova Rang
Teskoce u poslovanju koje je izazvala globalna ekonomska kriza 1
Realizovan program prestrukturiranja preduzeca 2
Nelojalna konkurencija na trzistu 3
Nezadovoljavajuca znanja i vjestine zaposlenih 4
Nesto drugo 5

Od navedenog ukupnog broja rijeSenih tehno-ekonomskih viskova u 2013.
godini (493) 187 ili 38,0% se odnosi na djelatnost trgovine 89, ili 18,1% na
djelatnost informisanja i komunikacija, 56 ili 11,4% na djelatnost saobradaja i
skladistenja, itd.
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RijeSeni tehno-ekonomski viSkovi u 2013. po djelatnostima

(Tabela 9)

Broj rijes.

Rb. Djelatnost tehno-ekonom.
viskova
1 2 3
1 Bez navedene oznake djelatnosti 0
2 Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 1
3 Rudarstvo 0
4 | Preradivacka industrija 25
5 Snabdijevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija 0
6 Snab.vodom; upravljanje otpadnim vodama, i sli¢ne aktivnosti 1
7 Gradevinarstvo 23
8 Trgov.na veliko i trgovina na malo; popravka motornih vozila i motocikala 187
9 | Saobracajiskladistenje 56
10 | Usluge smjestaja i ishrane 16
11 | Informisanje i komunikacije 89
12 | Finansijske djelatnosti i djelatnost osiguranja 40
13 | Poslovanje nekretninama 0
14 | Strucne, nau¢ne, inovacione i tehnicke djelatnosti 4
15 | Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti 0
16 | DrZavna uprava i odbrana; Obavezno socijalno osiguranje 12
17 | Obrazovanje 14
18 | Zdravstvena i socijalna zastita 1
19 | Umjetnost, zabava i rekreacija 1
20 | Ostale usluzne djelatnosti 23
21 | Ukupno 493

2.7. Procjena perspektive biznisa na srednji rok (u narednih 5 godina).

Stav poslodavaca prema svom biznisu veoma je vazan za buduc¢nost biznisa
u cjelini, tim prije, Sto je iz teorije i prakse poznato da se najvece ekonomske i
drustvene koristi (rast produktivnosti i rast broja novih radnih mjesta) ostvaruju
kod onih biznisa koji rastu — od malih u srednje i od srednjih u velike. Takode,
istrazivanjarazvoja malihisrednjih preduzeéa (MSP) urazvijenimipreduzetnickim
ekonomijama, pokazuju da od ukupnog broja MSP samo mali broj njih (od 5 do
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10%) raste. S druge strane, prvi preduslov za pokretanje rasta je da poslodavac to
zeli i da optimisticki gleda na buducnost svog biznisa.

Procjena perspektive biznisa na srednji rok

(Tabela 10)

Kategorija
odgovora

Djelatnost

G|H|I|]J

Ukup.

2

9|10|11)12

13

19

20

21 22

Porast

3132

921331328

13

12

33

30| 404

Stagnacija

1mn

17

Smanjenje

Ne mogu
procijeniti

52

10

27

47 | 405

Ukupno (G

17

22

52

208| 56 | 73 | 23

87

27

83

96 | 1005

Procjena perspektive biznisa na srednji rok

(Grafik 7}

¥ Porast

= Stagnacija

= Smanjenje

® Ne mogu da procijenim

lako je isti broj onih poslodavaca koji su izjavili da ne mogu procijeniti buduénost
svog biznisa za pet godina (405 ili 40.3%) i onih koji su izjavili da o¢ekuju porast
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(404 ili 40.2%), u cjelini posmatrano, moze se govoriti o evidentnom optimizmu
poslodavaca posebno $to samo 37 ili 3.7% ocekuje kontrakciju/smanjenje
biznisa, a umjeren je broj onih koji o¢ekuju stagnaciju (159 ili 15.8%).

Kao glavno ograni¢enje za razvoj biznisa poslodavci isticu teskoc¢e u
obezbjedivanju finansijskih sredstava i visoke kamatne stope na kredite, a nakon
toga teskoce u obezbjedenju-iznalazenju trzista, teskoce u obezbjedivanju
adekvatne radne snage i odredene administrativne barijere u poslovanju.

Glavna ogranic¢ena za buducdi rast biznisa

(Tabela 11)
Glavna ogranicenja Pﬁie::a Rang
Teskoce u obezbjedivanju finansijskih sredstava i visoke kamatne stope na kredite 243 1
Teskoce u obezbjedivanju trZita 2.75 2
Teskoce u obezbjedivanju adekvatne radne snage 3.59 3
Teskoce u dobijanju dozvola i druga papirologija 3.72 4
Nedovoljna spremnost da se suprotstavimo konkurenciji 3.94 5
Nemogucnost zadovoljavanja standarda koje namece EU 41N 6
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lll - NEDOSTATAK ZNANJA | VJESTINA

Anketom je sagledano videnje poslodavaca o vaznosti pojedinih znanja ivjestina
kod odlucivanja o zaposljavanju novog radnika, a posebno koliko ¢esto mladim
do 30-te godine starosti koji konkurisu na radna mjesta ili su zaposleni nedostaju
odredena znanja i vjestine.

3.1. Metodoloski pristup
Metodoloski pristup u sagledavanju ove problematike:
Definisane su dvije grupe radnika kod kojih je vazno testirati ovo pitanje, i to:

- Grupa radnika tipa A - stru¢njaci sa visokim obrazovanjem
(ekonomisti, pravnici, inzenjeri, specijalisti informacionih tehnologija,
racunovode, itd.),i

- Grupa radnika tipa B - kvalifikovani radnici (monteri, operateri
masina, administrativni radnici, KV radnici u turizmu-kuvari, konobari..,
i drugi KV radnici - npr. elektricari, zavarivaci, auto mehanicari, zidari,
tesari, moleri, armiraci, moleri, vodoinstalateri, itd.)

Testiranje poslodavaca vrieno je po osnovu 16 vrsta znanja i vjestina (Tab.
12 kolona 2.) gradirajuciih ocjenom 1 do 5, i to ocjenom 1 kada odredena znanja i
vjestine, kod odlucivanja o prijemu novih radnika, nijesu vazna, do ocjene 5 kada
su veoma vazne, a kod mladih, koji konkuriSu na radna mjesta ili su zaposleni, sa
ocjenom 1 u slucaju da oni obi¢no imaju odredena znanja i vjestine do ocjene 5
kada im one veoma cesto nedostaju.
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Isto tako, u vidu odredene rekapitulacije datih odgovora testirano je videnje
poslodavaca u privatnom sektoru da li je, i u kojoj mjeri, nedostatak navedenih
znanja i vjestina prepreka za uspjesno poslovanje i rast preduzeca i to
ocjenom 1 u slucaju kada uopste nijesu prepreka do ocjene 5 kad su velika
prepreka.

3.2. Znacaj posjedovanja odredenih znanja i vjestina kod odlucivanja o
prijemu novih radnika

Vecina anketiranih poslodavaca (85-90%) dalo je svoje videnje o znacaju
posjedovanja odredenih znanja i vjestina pri odlucivanju o prijemu novih radnika
dajudi ocjene 1-5 iz ¢ega je dobijena prosje¢na data u koloni 3 tabela 121 13.

Kada su u pitanju radnici tipa A — stru¢njaci, ve¢ina poslodavaca koji su dali
odgovore najznacajnijim smatra posjedovanje funkcionalne pismenosti sto
bi se logi¢cno moglo smatrati opstim preduslovom za obavljanje odredenih
poslova i njeno neposjedovanje bi bila prepreka njihovog obavljanja (prosje¢na
ocjena 4,90). Sa istom vazno3cu ocijenjena je radna etika i odnos prema poslu,
motivisanost, odgovornost, pouzdanost, marljivost i iskrenost, a visoko je
ocijenjeno i posjedovanje glavnih znanja i vjestina potrebnih za obavljanje
poslova odredenog radnog mjesta (prosjecna ocjena 4,80).

Isto tako, veliki broj poslodavaca koji su dali odgovore je relativno visoko ocjenio
sklonosti timskom radu (prosjecna ocjena 4,77), sposobnosti i volji da se uce
nove stvari (prosjecna ocjena 4,77), komunikativnosti (prosjecna ocjena 4,76) i
sposobnosti za nezavistan i samostalan rad (prosjecna ocjena 4,69).

Maniji broj poslodavaca (15-20% koji su dali odgovore), moguce onih koji su
neposredno zainteresovani, smatralo je vaznim poznavanje ruskog jezika i
drugih jezika i vjestina, medutim, kako je kod vecine anketiranih to od manjeg
znacaja prosjecna ocjena za poznavanje ruskog jezika je 2,86 a drugih jezika i
vjestina 3,55.
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Koliko su vazna sledeca znanja i vjestine

kada odlucujete o tome hocete li ili necete zaposliti novog radnika

(Tabela 12)
Rb. Radnici tipa A P:";’:n‘:a
1 2 3
1 | Funkcionalna pismenost (da zna da cita i pise) 4,90
2 | Osnovne matematicke operacije neophodne za obavjanje posla 4.66
3 | Analiticke vjestine i vjestine reSavanja problema 4.52
4 | Kreativno i kriticko razmisljanje 452
5 | Sposobnost i volja da uci nove stvari 4.77
6 Radna etika/odnos prema poslu (motivacija, odgovornost, pouzdanost, marljivost, iskrenost) 490
7 | Komunikativnost 4.76
8 | Timskirad 4.77
9 | Sposobnost za nezavistan i samostalan rad 4.69
10 | Liderstvo, inicijativa i proaktivnost 4.00
11 | Glavna znanja i vjestine potrebna za radno mjesto 4.80
12 | Napredna znanja i vjestine potrebna za radno mjesto zanimanja 4.36
13 | Poznavanje rada na racunaru (osnovni program, Internet) 4.64
14 | Engleski jezik 4n
15 | Ruskijezik 2.86
16 | Drugijezicii druge vjestine 3.55
17 | Nesto drugo 33

| kod radnika tipa B - kvalifikovani radnici, vecina poslodavaca je sli¢cno radnicima
tipa A rangirala znacaj odredenih znanja i vjestina. Tako je najveca ocjena data
radnoj etici i odnosu prema poslu, motivisanosti, odgovornosti, pouzdanosti,
marljivosti i iskrenosti (prosje¢na ocjena 4,72), posjedovanju funkcionalne
pismenosti (prosje¢na ocjena 4,71) i posjedovanju glavnih znanja i vjestina
potrebnih za obavljanje poslova odredenog radnog mjesta (prosje¢na ocjena

4,51).
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Relativno visoku ocjenu vecina poslodavaca dala je sklonosti timskom
radu, (prosjecna ocjena 4,48), poznavanje osnovnih matematickih operacija
neophodnih za obavjanje poslova odredenog radnog mjesta (prosje¢na ocjena
4,36) i sposobnosti i volji da se uce nove stvari (prosjecna ocjena 4,34), dok su,
kao i kod radnika tipa A, znatno nizu ocjenu dali poznavanju ruskog (prosje¢na
ocjena 2,27) i drugih jezika i vjestina (prosje¢na ocjena 2,18).

Koliko su vazna sledeca znanja i vjestine

kada odlucujete o tome hocete li ili necete zaposliti novog radnika

(Tabela 13)
R.b. Radnici tipa B P:";’:::a
1 2 3
1 | Funkcionalna pismenost (da zna da ¢ita i pise) 4.7
2 | Osnovne matematicke operacije neophodne za obavljanje posla 4.36
3 | Analiticke vjestine i vjestine reSavanja problema 3.75
4 | Kreativno i kriticko razmisljanje 3.66
5 | Sposobnost i volja da uci nove stvari 4.34
6 | Radna etika/odnos prema poslu (motivacija, odgovornost, pouzdanost, marljivost, iskrenost) 4.72
7 | Komunikativnost 437
8 | Timskirad 4.48
9 | Sposobnost za nezavistan i samostalan rad 4.26
10 | Liderstvo, inicijativa i proaktivnost 3.05
11 | Glavna znanjai vjestine potrebna za radno mjesto 4.51
12 | Napredna znanja i vjestine potrebna za radno mjesto zanimanja 3.69
13 | Poznavanje rada na racunaru (osnovni program, Internet) 3.46
14 | Engleski jezik 3.06
15 | Ruskijezik 2.27
16 | Drugijezici i druge vjestine 218
17 | Nestodrugo 2.89
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3.3. Nedostatak odredenih znanja i vjestina kod mladih koji konkurisu
na radna mjesta ili su zaposleni

| kod ocjenjivanja nedostatka odredenih znanja i vjestina kod mladih koji
konkurisu na radna mjesta ili su zaposleni vecina anketiranih poslodavaca
(80-85%) dalo je svoje odgovore i od 1-5 dalo svoju ocjenu, a one su generisale
prosje¢nu ocjenu datu u koloni 3. Tabela 14 15.

Kod radnika tipa A - stru¢njaci, veéina poslodavaca koji su dali odgovore
smatra da mladi koji konkuriSu na radna mjesta ili su zaposleni najcesce
imaju navedena znanja i vjestine. Tako 90% onih koji su dali odgovore kao
najznacajnijim smatra da mladi posjeduju funkcionalnu pismenost i u tom smislu
su dali najvecu prosje¢nu ocjenu 1,28 (najveca je 1 a najniza 5), zatim poznavanju
osnovnih matematickih operacija neophodnih za obavjanje poslova odredenog
radnog mjesta (prosjecna ocjena 1,38) i poznavanju osnovnih elemenata rada na
racunaru (prosje¢na ocjena 1,56). Sa nesto manjom, ali takode vrlo znacajnim,
ocjenjivalo se posjedovanje komunikativnosti mladih (prosje¢na ocjena 1,80)
i glavnih znanja i vjestine potrebnih za obavljanje poslova odredenog radnog
mjesta (prosje¢na ocjena 1,82) dok mladim ¢ed¢e nedostaje znanje ruskog
(prosjecna ocjena 3,25) odnosno drugih jezika i vjestina (prosje¢na ocjena 3,36).
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Koliko ¢esto mladim radnicima koji konkuriSu za radno mjesto ili su

zaposleni u vaSem preduzecu nedostaju sledece vjestine

(Tabela 14)
Rb. Radnici tipa A PL";‘:::’

1 2 3

1 | Funkcionalna pismenost (da zna da Cita i pise) 1.28

2 | Osnovne matematicke operacije neophodne za obavjanje posla 1.38

3 | Analiticke vjestine i vjestine reSavanja problema 2.01

4 | Kreativno i kriticko razmisljanje 2.17

5 | Sposobnost i volja da uci nove stvari 1.92

6 | Radna etika/odnos prema poslu (motivacija, odgovornost, pouzdanost, marljivost, iskrenost) 1.92

7 | Komunikativnost 1.80

8 | Timskirad 1.96

9 | Sposobnost za nezavistan i samostalan rad 2.04
10 | Liderstvo, inicijativa i proaktivnost 2.56

11 | Glavna znanja i vjestine potrebna za radno mjesto 1.82
12 | Napredna znanja i vjestine potrebna za radno mjesto zanimanja 2.38

13 | Poznavanje rada na racunaru (osnovni program, Internet) 1.56
14 | Engleski jezik 2.02

15 | Ruski jezik 325

16 | Drugi jezici i druge vjestine 3.36
17 | Nesto drugo 2.92

Vecina poslodavaca, koji su dali odgovore, je i kod mladih radnika tipa B -
kvalifikovani radnici, dala skoro istu vaznost posjedovanja, ili ne, istih znanja i
vjestina kao i kod mladih radnika tipa A. Najveca vaznost data je posjedovanju
funkcionalne pismenosti mladih (prosje¢na ocjena 1,41), poznavanju osnovnih
matematickih operacija neophodnih za obavjanje poslova odredenog radnog
mjesta (prosjecna ocjena 1,65) i posjedovanju glavnih znanja i vjestina potrebnih
za obavljanje poslova odredenog radnog mjesta (prosje¢na ocjena 2,07) a

39



Anketa poslodavaca

kao nedostatak znanje ruskog (prosje¢na ocjena 3,79) drugih jezika i vjestina
(prosje¢na ocjena 3,85).

zaposleni nedostaju sledece vjestine

Koliko ¢esto mladim radnicima koji konkuri$u za radno mjesto ili su

(Tabela 15)
Rb. Radnici tipa B ":’;fn‘:‘

1 2 3

1| Funkcionalna pismenost (da zna da dita i pise) 1.4

2| Osnovne matematicke operacije neophodne za obavjanje posla 1.65

3 | Analiticke vjestine i vjestine reavanja problema 2.56

4 | Kreativno i kriticko razmisljanje 2.72

5 | Sposobnost i volja da ugi nove stvari 2.35

6 | Radna etika/odnos prema poslu (motivacija, odgovornost, pouzdanost, marljivost, iskrenost) 2.13

7 | Komunikativnost 2.11

8 | Timskirad 217

9 | Sposobnost za nezavistan i samostalan rad 231

10| Liderstvo, inicijativa i proaktivnost 3.06

11| Glavna znanja i vjestine potrebna za radno mjesto 2.07
12 | Napredna znanja i vjestine potrebna za radno mjesto zanimanja 2.84

13 | Poznavanje rada na racunaru (osnovni program, Internet) 2.49
14 | Engleski jezik 3.01

15 | Ruski jezik 3.79

16 | Drugi jezici i druge vjestine 3.85

17 | Nesto drugo 3.29

U kontekstu sagledavanja videnja poslodavaca o vaznosti pojedinih znanja i
vjestina kod odlucivanja o zaposljavanju novih radnika treba imati u vidu da je
od ukupno 496 poslodavaca koji su u 2013. godini zaposljavali radnike tipa A,
njih 387 ili 78,0% izjavilo da nije imalo poteskoca u pronalazenju ovih profila, 76
ili 15,3% da je imalo odredenih poteskoca a svega 33 ili 6,6% da je imalo velike
poteskoce.
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Kada je u pitanju 466 poslodavaca koji suzaposljavali radnike tipa B, 346 ili 74,3%
smatra da nije imalo poteskoca u pronalazenju tih radnika, 82ili 17,6% da je imalo
odredenih poteskoca a 82 ili 8,2% da je imalo velike poteskoce.

Navedene poteskoce, iako u manjoj mjeri prisutne, naj¢esce se svode na to da je
bilo malo kandidata ili ih uopste nije bilo odnosno da su kandidatima nedostajale
potrebna znanja i vjestine.

3.4. Uticaj nedostatka odredenih znanja i vjestina na uspjesno
poslovanje i rast preduzeca

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca nih 70% se izjasnilo o tome da i, i u
kojoj mjeri, nedostatak odredenih znanja i vjestina utice na uspjesno poslovanje i
rast preduzeca. Od toga 25% smatra da to uopste nijesu ili su bile manja prepreka
za uspjesno poslovanje i rast preduzeca, 19,85% da nijesu narocita prepreka dok
50,1% smatra da nedostaci odredenih znanja i vjestina predstavljaju znacajnu ili
veliku prepreku za poslovanje i rast preduzeca.

Nedostatak odredenih znanja i vjestina kao prepreka za uspjesno
poslovanje i rast preduzeca

(Tabela 16)
Rb. U kojoj su mjeri nedostatak gore navedenih znanja i vjestina prepreka %
za uspjesno poslovanje i rast preduzeca

1 2 3

1 | Uopste nisu prepreka 11.8

2 | Manjasu prepreka 13.2

3 | Nisunarocita prepreka 19.8

4 | Znacajna su prepreka 28.9

5 | Veoma su velika prepreka 21.2

6 | Bezodgovora 5.1

7 Ukupno 100.0
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Nedostatak odredenih znanja i vjestina kao prepreka za uspjesno
poslovanje i rast preduzeca

(Grafik 8)

Bez odgovora;

5.1% Uopste nisu
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IV - SEZONSKO ZAPOSLJAVANJE

4.1. Sezonsko zaposljavanje domacih i stranih radnika u 2013. godini

Trziste rada Crne Gore karakteriSe, izmedu ostalog, promjenljiva dinamika
obima i strukture zaposljavanja kako domace tako i strane radne snage (Tab.
17). Od ukupnog broja zaposlene domace radne snage u 2013 godini, na period
maj-avgust otpada 49,4% a u primorskom regionu se od ukupno ostvarenog
zaposljavanja u 2013. godini 65% odnosi na taj period. | kod zaposljavanja

stranaca sli¢na je dinamika.

Dinamika zaposljavanja u 2013. godini

(Tabela 17)
Mjesec Domaci Stranci Ukupno
1 2 3 4

Januar 2.901 1.189 2.090
Februar 824 1350 2174
Mart 813 1.481 2.244
April 1.341 2071 3.512
Maj 1.928 2.970 4.898
Jun 2.761 3.798 6.559
Jul 1.928 2313 4.241
Avgust 991 1.187 2.178
Septembar 867 1.389 2.256
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Oktobar 904 1.393 2.297
Novemrar m 1317 2.028
Decembar 1.425 1.219 2.644
Ukupno 15.394 21.777 37171
Mjesec. prosjek 1.283 1.815 3.098

Navedene razlike u dinamici zaposljavanja su veée kada se posmatraju po
pojedinim djelatnostima. Tako se od ukupnog broja zaposlenih u 2013. godini u
djelatnostima: poljoprivreda, gradevinarstvo, trgovina, saobracaj i ugostiteljstvo
u periodu maj —avgust ostvari 55,1%

Na sezonskim poslovima u 2013. godini anketirani poslodavci su angazovali
ukupno 5.760licastoje Cinilo 9,5% ukupnog broja zaposlenih kod tih poslodavaca,
odnosno, 36,5% broja lica koja su zaposljavala u 2013. godini.

Od ukupnog broja sezonaca obuhvacéenih anketom 4.118 ili 71,5% se odnosi na
domadu, a 1.642 ili 28,51% na stranu radnu snagu.

Posmatrano po djelatnostima, u odnosu na navedeni ukupan broj angazovane
sezonske radne snage najviSe ucesce imaju: preradivacka industrija - 1.746 ili
30,3%, djelatnosti usluga smjestaja i ishrane — 1.311 ili 22,7%, trgovina 865 ili
15,1 i gradevinarstvo 553 ili 9,3%, odnosno, na ove Cetiri djelatnosti se odnosi
77,7% (4.475 sezonaca) dok je kod ostalih djelatnosti to uce$¢e znatno nize.
Od ukupnog broja sezonski radno angaZzovanih stranaca na navedene cCetiri
djelatnosti se odnosi 92,6% (1.520: 1.642).

Kad je u pitanju procentualna zastupljenost domace i strane radne snage na
sezonskim poslovima zapaza se da su, kod anketiranih poslodavaca ovi odnosi
najpovoljniji (vec¢e uced¢e domace u odnosu na stranu radnu snagu) u drzavnoj
upravi i obrazovanju gdje je 100% angazovana domaca radna snaga i djelatnosti
zdravstvena i socijalna zastita gdje je odnos zastupljenosti domace i strane radne
snage 97,44% : 2,56%.

Kod djelatnosti koji su po anketi zaposljavali najvise sezonaca odnos izmedu
domacih i stranih je bio: u preradivackoj industriji 57,8% : 42,2%, u djelatnosti
pruzanja usluga smjestaja i ishrane 73,2% : 26,8%, trgovini 83,7% : 16,3% i
gradevinarstvu 47,2% :52,8%.
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Sezonski radnici po djelatnostima

Tabela 18
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Sezonski radnici po djelatnostima

(Grafik 9)

- Bez oznake djelatnosti
S.0stale uslune djelatnosti
R.Umjetnost, Zabava i rekreacija
Q.Zdravstvena i socijalna zastita
P.Obrazovanje
0.Driavna uprava i odbrana; obavezno socijalno...

N.Admonistativne i pomo¢ne usluZne djelatnosti

L.Poslovanje nekretninama
K.Finansijske djelatnosti i djelatnost osiguranja
J.Informisanje i komunikacije
l.Uslude smjestaja i ishrane
H.Saobracaji skladidtenje
G.Trgovina na veliko i trgovina na malo; popravka...
F.Gradevinarstvo
E.Snadbijevanje vodom, upravljanje otpadnim...
D.Snadbijevanje elektricnom energijom, gasom,...
C.Preradivaéka industrija 746
B.Rudarstvo

A.Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo

Odnos zaposljavanja domace i strane radne snage u ukupnom sezonskom
zaposljavanju kod mikro preduzeca je 72% : 28%, kod malih 73,1% : 28,9, kod
srednjih 78,8% : 21,2% dok je kod velikih taj odnos nesto nepovoljniji ( 63,5% :
36,5%).
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prema djelatnostima i veli¢ini poslodavaca

Anketa poslodavaca

(Tabela 19)
Velicina poslodavca
Djelatnost MikroMikro Mikro Mala Srednja Velika Moo
Domadi | Stranci | Domaci | Stranci | Domadi | Stranci | Domaci | Stranci | Domaci | Stranci

Bez navedene oznake 0 0 0 0 " 6 3 0 0 0 27
djelatnosti
Poljoprivreda, Sumarstvo i 0 0 3 0 3 10 2 0 1 0 53
ribarstvo
Rudarstvo 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Preradivacka industrija 8 5 9 4 81 8| 148 3| 764| 716 1.746
Snabdijevanje elektricnom
energijom, gasom, parom 0 0 0 0 9 0 10 3 3 1 26
i klimatizacija
Snabdijevanje vodom;
upravljanje otpadnim 0 0 0 0 0 0| 113 25 0 0| 138
vodama, i slicne aktivnosti
Gradevinarstvo 3 1 8 15 95 98| 155| 178 0 0| 553
Trgovina na veliko i trgo-
vina na malo; popravka
motornih vozila i moto- 25 3 36 8| 119 471 334 491 210 34| 865
ckala
Saobracaj i skladistenje 9 4 5 1 74 5 73 5 4 1 218
Usluge smjestaja i ishrane 63 36 51 23| 392| 41| 454| 151 1311
Informisanje i komuni- 0 0 0 0 0 1 5 0 31 4 o
kacije
Finansijske djelatnosti i 0 0 17 0 1 0 6 2 0 0 85
djelatnost osiguranja
Poslovanje nekretninama 0 0 2 2 0 0 20 0 0 0 24
Stru¢ne, naucne, inovacio-
ne i tehnicke djelatnosti 0 0 0 ! 10 2 0 0 0 0 13
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Administrativne i

pomocne usluzne 1 1 18 2 4 3 0 0 0 0 29

djelatnosti

DrZavna uprava i odbrana;

Obavezno socijalno 0 0 0 0 20 0 52 0 4 0 76

osiguranje

Obrazovanje 1 0 2 0 8 0 83 0| 146 0| 240

Zdravstvena i socijalna s 1 0 0 4 0 9 0 % ) 117

zatita

Umjetnost, zabava i 7 5 : 0 9 ) 3 0 2%

rekreacija

Ostale usluzne djelatnosti 28 0 2 6 80 18 9 0 20 8| 1M
UKUPNO 150 56| 154 62| 927 | 341|1.555| 417|1.332| 766 | 5.760
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Regionalno posmatrajuci, u ukupnom broju sezonski angazovanih radnika koje
su iskazali anketirani poslodavci 6% se odnosi na sjeverni region, 55% na sredisnji
i 39% na primorski. Kada su u pitanju domacdi “sezonci” to u¢esce po regionima je:
8,2%;53,6% i 38,2 akod stranih radnika 0,4% ; 58,6% i 41%:

Odnos zaposljavanja domace i strane radne snage u sredisSnjem i primorskom
regionu je 70,0% : 30,0% dok se u sjevernom regionu 97,5% odnosi na domacu

radnu snagu.

Sezonski radnici po opstinama

(Tabela 20)
%u

Rb. Opstina Domaciradnici | Strani radnici UI; 'f:o % (I’;:“: as: o'r

po anketi
1 2 3 4 5 6 7
1 | Podgorica 1.937 929 2.866 | 49,7 87
2| Niksié 205 3 228 39 44
3 | Danilovgrad Iy 5 47 08 6.2
4 | Cetinje 2 6 28 05 22
5 | Budva 278 238 516 89 255
6 | HercegNovi 595 236 831 14,4 220
7 | Ulcinj 175 8 183 3,2 181
8 | Bar 215 116 331 5,7 102
9 | Kotor 67 23 90 16 48
10 | Tivat 25 51 29% 52 322
11 | Kolasin 1 0 1 - 04
12| Mojkovac 10 0 10 02 35
13 | Berane 114 0 114 19 67
14 | Bijelo Polje 60 5 65 12 27
15 | Pljevija 108 2 110 19 44
16 | Zabljak 40 0 40 07 400
17 | Plav 0 0 0 - -
18 Andrijevica 0 0 0 - .
19 Pluzine 0 0 0 - °
20 | Savnik 3 0 3 - 23
21 Rozaje 1 0 1 - .
22 | Ukupno 4118 1.642 5760 | 100,0 9,5
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Sezonsko angazovanje radne snage, kako domace tako i strane najcesce je u
trajanju preko tri mjeseca (61,6%) a ucesce onih koji se sezonski radno angazuju
u trajanju do jedan mjesec je minimalno (3,6%) Sto se, uglavnom, poklapa sa
duzinom trajanja najintenzivnijeg obavljanja djelatnosti turisticke privrede.

4.2, Glavni razlozi zaposljavanja stranaca

Od ukupnog broja odgovora koje su dali poslodavci o razlozima zaposljavanja
straneradne snage (431), 23% da nema dovoljno domace radne snage potrebnog
profila, 21,1% odnosi se na to da domaca radna snaga nece da prihvati ponudene
uslove rada, 13,9% da domaca radna snaga nije dovoljno obuc¢ena, 12,3% da
je strana radna snaga marljivija, disciplinovanija i manje zahtjevna, 12,1% da
domaca radna snaga nema radno iskustvo, 10,9% da je strana radna snaga bolje
obucena, 5,8% da je strana radna snaga jeftinija, a kod 0,9% odgovora je bilo
nesto drugo.

Razlozi zaposljavanja stranaca

(Tabela 21)
Glavni razlozi za zaposljavanje stranaca Rang
Nema dovoljno domace radne snage potrebnog profila 1
Domaca radna snaga nece da prihvati ponudene uslove 2
Domaca radna snaga nije adekvatno obucena 3
Strana radna snaga je marljivija, disciplinovanija i manje zahtjevna 4
Domaca radna snaga nema radno iskustvo 5
Strana radna snaga je bolje obucena 6
Strana radna snaga je jeftinija 7
Nesto drugo 8

Izdvajanjem dva razloga angaZovanja strane radne snage, a ne domace, koji su
najcesce navodeni od strane poslodavaca prema djelatnosti dolazi se do sledecih
zakljucaka:

1. nema dovoljno domace radne snage potrebnog profila a to je najvise
prisutno u djelatnostima: informisanje i komunikacije, usluge smjestaja
i ishrane i snabdijevanje vodom; upravljanje otpadnim vodama, i slicne
aktivnosti;
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2. domacaradna snaga nece da prihvati ponudene uslove u djelatnostima:
saobracaj i skladistenja i trgovini.

4.3. Zaposljavanje stranaca- Siri kontekst

Veliki obim zaposljavanja stranaca u Crnoj Gori je specificnost i izuzetak u
odnosu na obim zaposljavanja stranaca u drugim zemljama.Ova pojava je vec
relativno duzi period prisutna a poslednjih nekoliko godina je i u stalnom rastu.
Vise je uzroka te pojave a, prije svega, okolnosti da je u Crnoj Gori izrazen deficit
u ponudi nekih zanimanja narocito u oblasti gradevinarstva i ugostiteljstva, u
vrijeme najintenzivnijeg obavljanja poslova u tim djelatnostima. Cinjenica
da je u zemljama iz okruZenja izrazena nezaposlenost (ukupno posmatrajudi
od oko 1 milion u Srbiji, Bosni i Hercegovini, Makedoniji, Kosovu i Albaniji)
pruza mogucnost zadovoljavanja potreba poslodavaca po obimu, strukturi
i dinamici i to, po pravilu, jeftinijjom radnom snagom $to smanjuje moguc¢nost
veceg zaposljavanja domace radne snage na tim poslovima. Trend veceg rasta
zaposljavanja stranaca od zaposljavanja domace radne snage uticao je da je u
2012. god. gotovo izjednacen a u 2013. godini ostvaren veci obim zaposljavanja
stranaca od zaposljavanja domace radne snage.

U 2013. godini Zavod je u odnosu na 2012 god. izdao 8,6% vise dozvola za rad
i zaposljavanje stranaca (22.498 : 20.712) a u nekim opstinama i djelatnostima
zaposljavanje stranaca je znatno vece od zaposljavanja domace radne snage.

Dozvole za rad i zaposljavanje stranaca u 2013 dobilo je 6.030 poslodavaca
(oko ¥4 od ukupnog broja "aktivnih" poslodavaca). Od tog broja za 4.237 njih ili
oko 70% izdata je radna dozvola zarad i zaposljavanje za 1-2 stranca (5.363),
za 315 poslodavaca (5,3%) za rad i zaposljavanje za preko 10 stranaca (9.476)
a za svega 35 poslodavaca (0,6%) za rad zaposljavanje preko 50 stranaca (3.924).

Od ukupnog broja zaposlenih u oblasti gradevinarstva 81,5% odnosi se na
zaposljavanje stranaca, u oblasti trgovine 54,3% i u djelatnosti pruzanja
usluga smjestaja i ishrane 61,0% (Tab. 22.), odnosno, ukupno u navedene tri
djelatrnosti 64,7% a nominalna razlika iznosi 6.249 (13.495 - 7.346). Kod tih
djelatnosti prijavljena traznja u 2013. je bila 22.425 (60% ukupne traznje) dok je
zaposljavanje domace radne snage bilo trostruko manje sto znaci da je razliku
kod tih djelatnosti pokrivalo zaposljavanje stranaca .
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Zaposljavanje stranaca i domace radne snage u 2013. godini

(Tabela 23)
Zaposljavane u 2013 %
. uces.
- pieatnost Domadi Stranci e
3+4 ukup.(5)
1 2 3 4 5 5
1 F.Gradevinarstvo 1.091 4.820 5.911 81,5
2 G.Trgov!na na' ve.llko i tr%]ovma na malo; popravka 2.926 3.476 6.402 543
motornih vozila i motocikala
3 l.Usluge smjestaja i ishrane 3.329 5.199 8.528 61,0
4 Ukupno 7.346 13.495 20.841 64,7

Posmatrano po opstinama: u opstini Budva zaposljavanje stranaca je 44
puta vece od zaposljavanja domace radne snage ( 1.224 : 6.178), u opstini Bar
dvostruko vece ( 1.224 : 2.682), Kotor 67,4% vece ( 935 :1.565 ) a u opstini Tivat
31,1% (947 : 1.234), itd.

Kad se ovi odnosi kod nekoliko opstina posmatraju na nivou pojedinih djelatnosti
razlike u zaposljavanju stranaca i domace radne snage su jo$ vece. Tako se u
opstini Budva od ukupnog broja zaposlenih u oblasti djelatnosti pruzanja usluga
smjestaja i ishrane 75,4% odnosi na strance, 97,0% u gradevinarstvu a 79,5% u
oblasti trgovine, u opstini Podgorica 80,4% u oblasti gradevinarstva, u opstini Bar
95,5% u oblasti gradevinarstva, itd.
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V- OBRAZOVANJE | OBUKA

5.1. Broj zaposlenih obuhvacenih dodatnim obrazovanjem i obukom u
2013. godini

Za kvalitet radne snage, pored formalnog obrazovanja, veoma je vazno koliko se
ulaZe u zaposlene, bilo da to rade poslodavci, sami zaposleni ili druge institucije.
Dodatno obrazovanje i obuka zaposlenih narocito su vazni za specificna
zanimanja gdje je potreban visok stepen obucenosti i za zanimanja gdje brz
razvoj tehnike i tehnologije iziskuje permanentno inoviranje znanja, vjestina i
kompetencija koje se ne mogu steci tokom redovnog $kolovanja.

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca 252 ili 25% se izjasnilo da je 5.577 ili
9,2% njihovih zaposlenih u 2013. godini proslo neki vid dodatnog obrazovanja
i obuke.

Razlozi ovako niskog obuhvata zaposlenih nekim od vidova dodatnog
obrazovanja i obuke mogu biti razli¢iti: nedovoljno shvatanje vaznosti dodatne
obuke i obrazovanja, finansijski problemi i nastojanje da se smanje troskovi
poslovanja, misljenje da za radna mjesta koja pokrivaju nema potrebe za
dodatnom obukom, okolnosti da poslodavci bez vecih poteskoca, na domacem i
stranom trzistu, obezbjeduju potrebnu radnu snagu, itd.

U ukupnom broju obucavanih radnika (Tab. 24. - kol.5) najvece uceS¢e ima
djelatnost drzavne uprave i odbrane; obaveznog socijalnog osiguranja
(42,39%), obrazovanja (17,02%), trgovine na veliko i trgovina na malo (10,24%)
i informisanja i komunikacija (8,16%) a najmanje djelatnost poslovanja sa
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nekretninama (0,16%) i rudarstvu i preradivackoj industriji po 0,29% i djelatnosti
pruzanja usluga smjestaja i ishrane — 0,16%.

U odnosu na ukupan broj zaposlenih (Tab. 24. - kol. 6.) obuhvacenih Anketom,
najvise radnika obuc¢avano je u djelatnostima: stru¢ne, naucne, inovacione i
tehni¢kedjelatnosti-19,95%,informisanjeikomunikacije-18,18%, drzavnauprava
i odbrana; obavezno socijalno osiguranje — 17,74% i poljoprivreda, Sumarstvo i
ribarstvo — 10,90%, a najmanje u djelatnostima: preradivacka industrija - 0,46%,
snabdijevanje vodom; upravljanje otpadnim vodama, kontrolisanje procesa
uklanjanja otpada i slicne aktivnosti - 0,80%, rudarstvu - 0,98.
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Broj zaposlenih koji su prosli obuku po djelatnostima

(Tabela 24)
Broj onih koji su % obucenih u
| o | PO | b | e | s
obuku 4:3
1 2 3 4 5 6
1 | A—Poljopr. 989 110 1,97 10,13
2 | B-Rudarstvo 1.623 16 0,29 0,98
3 (- Preradiv. ind. 3.454 16 0,29 0,46
4 D- Snad.el. energ. 997 27 0,48 2,71
5 | E—Komun. djelat. 2.764 22 0,39 0,80
6 | F—Gradevin. 2131 53 0,95 2,48
7 | G-Trgovina 7.349 571 10,24 7,71
8 | H-Saobracaj 4159 104 1,86 2,50
9 | I-Usl.smjes. iishra. 1.833 54 0,97 2,94
10 | J- Informis. i komunik. 2.712 455 8,16 16,77
1 K —Finans. djelat. 1.647 121 2,17 7,34
12 | L—Posl.sanekret. 186 9 0,16 4,84
13 | M-Str.nauc.djel. 446 89 1,60 19,95
14 | N-Admin. djel. 336 39 0,70 1,61
15 | 0—Dri. uprava 13.002 2.364 42,39 18,18
16 | P—Obrazovanje 6.750 949 17,02 14,06
17 | Q-Zdravstvo 7.361 350 6,28 4,75
18 | R—Umijet. zab. i rekreac. 890 34 0,61 3,82
19 | S—0st.usl. djel. 2.043 163 2,92 7,98
20 | Bezoznake djelatnosti 314 31 0,56 9,86
21 | UKUPNO 60.986 5.577 100,00 9,14
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Broj zaposlenih koji su prosli obuku po djelatnostima

(Grafik 10)

Bez oznake djelatnosti
S—Ost. usl. djel.

R —Umijet. zab. i rekreac.
Q- Zdravstvo

P — Obrazovanje

O - Dri. Upr.

N— Admin. djel.

M — Str. naut.djel.

L— Posl. sa nekret.

K —Finans. djelat.

J - Informis. i komunik.
| — Usl. smijes. iishra.
H — Sacbracaj

G - Trgovina

F — Gradevin.

E — Komun. djelat.

D- Snad.el. energ.

C — Preradiv. ind.

B - Rudarstvo

A —Poljopr.

Uces¢e obucavanih

prema veli¢ini poslodavaca u ukupnom broju (5.577)

priblizno je njihovom proporcionalnom uces¢u u ukupnom broju zaposlenih,
a isto se moze konstatovati kada se broj obucavanih posmatra u odnosu na
vlasnistvo poslodavca (Tab. 25 i 56.)
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Broj obucavanih u odnosu na velic¢inu poslodavaca

Anketa poslodavaca

(Tabela 25)
Velicina preduzeca
LD 1L Mala preduzeca | Srednja preduzeca tlle S
Preduzeca Preduzeca p jap preduzeca
Broj
zaposlenih 67 110 848 2359 2193 5577
koji su prosli
obuku
9% obucenih
u odnosu na 177 3,17 15,20 42,30 3932 100,0
broj koji se
zaposljava
Broj obucavanih u odnosu na vlasnistvo poslodavca
(Tabela 26)
Vlasnistvo
. ; . Ukupno
Bez odgovora P”V"?t"° Drzay no | Diostranog Mijesovita | Zadruzna NVO
vlasnistvo | vlasnistvo | drustva
Broj
zaposlenih 6 1662 3.854 3 25 by, 5577
koji su prosli
obuku
% 29,80 69,10 0,50 0,5 100,0

Sa stanovista buduceg razvoja, nepovoljnim se moze ocijeniti mali broj
obucavanih u preradivackoj industriji, koja je tradicionalno motor tehnicko-
tehnoloskih promjena, novog zaposljavanja i kvalitetnih radnih mjesta. Na
osnovu ovih podataka moze se indirektno zakljuciti da u Crnoj Gori dominira
tradicionalni karakter preradivacke industrije. Ovi podaci istovremeno potvrduju
poznato pravilo da je najvise obuke u djelatnostima koje imaju najbolju
kvalifikacionu strukturu i da se dodatno najvise obucavaju oni najobrazovaniji.
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5.2.Vidovi obrazovanja ili obuke

U pogledu vida obuke kod poslodavaca obuhvacenih ovom anketom
dominiraju specijalizacije sa 46,78% uces¢a u ukupnom broju zaposlenih, potom
dokvalifikacije-37,93%, studijski programi - 12,36% i prekvalifikacije -2,93%.

Najveci broj dodatnih obuka pripada grupi elementarnih znanja i grupi "mekih
vjestina" (soft skills). Ovakva znanja i vjestine obi¢no se sticu kroz osnovno i
srednje obrazovanje i ne smatraju se nekim znacajnim vidom obuke, jer ne uticu
bitnije na produktivnost rada. Takode, je malo dodatne obuke i usavrsavanja
vezanih za poslove u proizvodnji i zanatstvu._

Po broju obucavanih izdvajaju se: kursevi za racunare (15,2%), stru¢na znanja i
vjestine (11,4%), soft sposobnosti (6,1%) i engleski jezik (4,9%).

Imajudi u vidu prosje¢no utroSeno vrijeme za obuke po radniku od 6 dana
(studijski programi - u prosjeku traju 17 dana po zaposlenom, specijalizacije - 5
dana, programi prekvalifikacije i dokvalifikacije, takode, traju veoma kratko (11
odnosno 3 dana) tesko da se moze govoriti o kvalitetnom sprovodenju programa
obrazovanja ili obuke te da se zapravo radi o kratkim obukama edukativno-
instruktivnog tipa, koji bitnije ne doprinose kvalitetnijem obavljanju poslova
odnosno znacajnijem povecanju produktivnost rada.

Poslodavci nerado daju bilo kakve podatke finansijskog karaktera. Na pitanje -
koliko ste ulozili sredstava u 2013. godini na obuku i usavrsavanje zaposlenih -
odgovorilo je samo 122 ili oko 50% poslodavca koji su obucavali zaposleneiza te
namjene su izdvojili 569.050 eur, odnosno 102 eur po obu¢avanom zaposlenom,
tj. za obuke je izdvojeno 9,3 eur po zaposlenom.

R/
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VI - ZAPOSLJAVANJE LICA SA INVALIDITETOM | RE POPULACIJE

6.1. Zaposljavanje lica sa invaliditetom

Poznato je da se u svim preporukama EU u vezi sa zaposljavanjem, posebno
u Smjernicama o Evropskoj politici zaposljavanja, naglasava potreba veceg
zaposljavanja marginalnih grupa, a posebno lica sa invaliditetom i RE
populacije. U skladu sa ovakvim stavovima, sugestijama i preporukama koje
EU iznosi u godidnjim izvjestajima o napretku CG redovno se apostrofiraju
ova pitanja i naglasava potreba veceg fokusiranja mjera aktivne politike
zaposljavanja. Sli¢no je i u izvjeStajima o trziStu rada i zaposljavanju u CG drugih
medunarodnih institucija i organizacija — ILO-a i Svjetske banke. Ove sugestije
sve se viSe postuju, ugradene su u zakonsku regulativu i realizuju se kroz mjere
aktivne politike zaposljavanja.

S obzirom nato da poslodavciimaju najvazniju ulogu u zaposljavanju marginalnih
grupa, u ovom istrazivanju se u posljednje tri godine postavlja set pitanja na ovu
temu. Ovim se u stvari zeli saznati kakav je stav poslodavaca prema zaposljavanju
marginalizovanih grupa, da li se stavovi viemenom mijenjaju, i, $to je najvaznije,
koliki je obim zapo3ljavanja ovih lica.

Prema podacima iz ove Ankete, jasno se vidi da je, jo$ uvijek, slaba
zainteresovanost poslodavaca za zaposljavanje tesko zaposljivih grupa s
obzirom da se svega 31 ili 3.08% poslodavaca izjasnilo da je u posljednje dvije
godine zaposlilo 34 lica sa invaliditetom.
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Zaposljavanje lica sa invaliditetom u zadnje 2 godine

Tabela 27,
Kategorija odgovora Broj odgovora
DA 31
NE 974

U strukturi zaposlenih dominiraju zanimanja karakteristicna za lica sa
invaliditetom: portiri, telefonisti, kucepazitelji, recepcioneri i sl., a u cjelini
posmatrano, preovladavaju zanimanja zanatskog tipa.

6.2. Mogucnost zaposljavanja lica sa invaliditetom uz odredene

subvencije

Buduc¢nost zaposljavanja lica sa invaliditetom u Crnoj Gori u narednom periodu
je znatno povoljnija nego prethodnih godina, s obzirom da je 40,3% poslodavaca
izjavilo da je zainteresovano za njihovo zaposljavanje, pod uslovima dobijanja jos

znacajnijih stimulansa i benefita.

Planovi za zaposljavanje lica sa invaliditetom uz subvencije

(Tabela 28)
Kategorija odgovora Broj odgovora
DA 405
NE 600
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Planovi za zaposljavanje lica sa invaliditetom uz subvencije
(procentualno ucesce)

(Grafik 11)

mDA ®NE

Ovo znadi da se pored neophodnih ekonomskih stimulansa mora vise raditi
na podizanju svijesti poslodavaca i cjelokupnog drustva o znacaju i koristima
zaposljavanja lica sa invaliditetom.

6.3. Zaposljavanje pripadnika RE populacije

Druga grupa iz kategorije tesSko zaposljivih lica, o Cijoj perspektivi zaposljavanja
se zeljelo saznati vise, su pripadnici RE populacije. Ovo i zbog toga sto i prema
njima postoje dosta duboko ukorijenjene predrasude — da su nedovoljno
motivisani za rad i zapos$ljavanje, nedovoljno pouzdani u izvrsavanju zadataka,
da im nedostaje radne i tehnoloske discipline, da su nedovoljno obrazovani i
obuceni za obavljanje radnih zadataka.

Iz dobijenih odgovora anketiranih poslodavaca moze se zakljuciti da se, u
pogledu zaposljavanja, odnos prema RE populaciji znac¢ajno popravlja. Tako su
53 poslodavca u protekle dvije godine zaposlila 316 lica ove populacije, odnosno
prosjecno 158 lica godisnje.
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Zaposljavanje pripadnika RAE u posljednje 2 godine

(Tabela 29)
Kategorija odgovora Broj odgovora
DA 53
NE 952

Zaposljavanje pripadnika RAE u posljednje 2 godine

(Grafik 12)

EDA B ®mNE

| pored cinjenice da u strukturi ovih zaposlenih dominiraju lica bez zanimanja
i stru¢ne spreme za obavljanje manuelnih poslova kao 3sto su uredenje i
ozelenjavanje naselja, komunalci higijenicari i slicno, ipak najvedi iskorak
predstavlja to $to je zaposleno 12 lica sa visim i visokim obrazovanjem (VI i VIl
stepen strucne spreme).

Pozitivni pomak predstavlja i to $to se povecava broj pripadnika RE populacije
koja se radno angazuju dugorocnije — godinu i duze, $to znaci da je sve vise onih
koji dobijaju stalno zaposlenje, a time stalna i sigurna primanja.

Najvise zaposljavanja ove populacije bilo je u djelatnosti koja se odnosi na
poslove koji zahtijevaju nizak nivo obrazovanja (I-ll stepen obrazovanja), a to su
poslovi otklanjanja otpada i slicne aktivnosti, poslovi u usluznim djelatnostima i
preradivackoj djelatnosti.
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Zaposljavanje lica RE populacije po djelatnostima

(Tabela 30)

Djelatnost { A [ B { C|[D|E|F|G|H|T|{J[K|L|M|N|O[P[Q|R|S|T

Broj [ 11[ 0 |[58]|0 |10/ 1T (9 (4[1N|0]|0]|0|0[0[13[4]|4]|0]|71|0

Na pozitivne pomake u zaposljavanju populacije RE uticalo je vise faktora, od
kojih su najznacajniji:

e povecana traznja za obavljanjem manuelnih poslova ¢is¢enja i uredenja
prostora kojih se pripadnici drugih populacija teze prihvataju,

e znacajan broj projekata obrazovanja i obuke specijalno dizajniranih i
realizovanih za pripadnike ove populacije.

Sa povecanjem obrazovnog nivoa i postepenim uklanjanjem ukorijenjenih
predrasuda, raste broj pripadnika ove populacije koji se uklju¢uje u redovne skole
i na vise nivoe obrazovanja. No bez obzira na ociti napredak, rije¢ je o pocetnim
koracima, u cjelini posmatrano, ova populacija je i dalje u nezavidnom polozaju.

6.4.0cjena mogucénosti zaposljavanja pripadnika RE populacije u 2014.
god.

U anketiiz2011/2012. godine 19% poslodavaca je izjavilo da su spremni zaposliti
lica iz populacije RE, dok je u ovoj Anketi takvih 47,3%, $to je skoro 2,5 puta
vise tako da se i u narednom periodu moze ocekivati nastavak dosadasnjeg
pozitivnog trenda u pogledu obima zaposljavanja RE populacije.

Planovi za zaposljavanje pripadnika RE populacije

(Tabela 31)
Kategorija odgovora Broj odgovora
DA 475
NE 530
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Planovi za zaposljavanje pripadnika RE populacije

(Grafik 12)

mDA B BmNE
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VIl - PROGRAM STRUCNOG OSPOSOBLJAVANJA VISOKOSKOLACA

7.1. Osnovni elementi Programa

U 2012/2013 godini otpocela je realizacija Programa stru¢nog osposobljavanja
lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem $to je, imajuci u vidu broj visoko3kolaca
i poslodavaca obuhvacenih tim programom, nametalo potrebu da se kroz
Anketu posebno sagleda videnje poslodavaca o osnovnim elementima tog
programa, njihova ocjena kvaliteta, prije svega, njegovog doprinosa povecanju
zaposljavanja visokoskolaca.

Navedeni Program sprovodi se u skladu sa odredbama Zakona o stru¢nom
osposobljavanju lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem i Pravilnika o nacinu
objavljivanja javnog poziva, postupku i kriterijumima za stru¢no osposobljavanje,
donesenih 2012.godine, kao rezultatVladinih politika usmjerenih ka unapredenju
ambijenta za profesionalno usavrsavanje mladih i razvoju trzista rada.

Osnovni cilj realizacije Programa je smanjenje nezaposlenosti visokoobrazovanih
mladih lica u Crnoj Gori, olakSavanjem prelaska iz obrazovnog procesa u svijet
rada. Program omogucava visokoskolcima da, tokom devetomjese¢nog stru¢nog
osposobljavanja, steknu prakti¢na profesionalna iskustva, znanja, vjestine i
kompetencije koje im omogucavaju samostalno obavljanje posla te da im se,
kroz povezivanje sa poslodavcima i dokazivanjem u radnom okruzenju, olaksa
zaposlenje.

Pored toga, ovim konceptom stru¢nog usavrsavanja, poslodavcima se daje
mogucnost da iskoriste potencijale mladih i obrazovanih ljudi i, tokom perioda
stru¢nog usavrsavanja, identifikuju najbolje kadrove koje, nakon njenog
obavljanja, mogu radno angaZovati.
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Stru¢no osposobljavanje ne podrazumijeva zasnivanje radnog odnosa, ali
omogucava polaganje odgovarajuceg stru¢nog-drzavnog ispita. U periodu
stru¢nog osposobljavanja korisnici imaju naknadu u neto iznosu od 50%
prosje¢ne neto zarade u CG za prethodnu godinu.

U prvom ciklusu prijave visokoskolaca (15.9-15.10.2012. godine) poslodavci su
prijavili moguénost stru¢nog osposobljavanja za 5.317 visokoskolaca,a 4.500
je ispunjavalo uslove za ukljucivanje u Program. Od toga je 4211 otpocelo, a
3945 zavrsilo stru¢no osposobljavanje. Najzastupljeniji su bili visokoskolci iz
oblasti ekonomije, prava, menadzZmenta, turizma, prosvjete, racunarstva, itd.
U sjevernom regionu stru¢no osposobljavanje obavilo je 17,6%, sredisnjem
66,4% a 16,0% u primorskom regionu, 51,4% u drzavnim institucijama, javnim
ustanovama i organima lokalne samouprave, a 28,3% u privatnom sektoru.

U drugom ciklusu, 2013/2014. godina, poslodavci su prijavilimogu¢nog stru¢nog
osposobljavanja za 5.705 visokoskolaca. Na iskazanu traznju poslodavaca
prijavilo se 4.385 visokoskolaca, a Sansu za stru¢nim osposobljavanjem je dobilo
3.858 visokoskolaca.

Realizacija Programa je u velikoj mjeri uticala i na traznju za visokoobrazovanim
kadrom. Tako je u 2013. godini ova traznja bila za ¢ak 54,3% (4.505 : 9.581) niza
u odnosu na prethodnu $to namece zaklju¢ak da su poslodavci, dobrim dijelom,
supstituisali traznju za visokoskolcima njihovim angazovanjem kroz Program
stru¢nog osposobljavanja.

Zaposljavanje visokoskolaca posredstvom Zavoda za zaposljavanje takode je
bilo u primjetnom padu. U 2013. godini ukupno je zaposleno 2.384 lica, 5to je
u odnosu na 2012. godinu, kada je zaposleno 4.936, manje za 2.553 odnosno
za 51,7%. Medutim, ukoliko bi se zaposljenosc¢u tretirala i lica obuhvacena
Progamom stru¢nog obrazovanja visokoskolaca, njihova ukupna zaposlenost u
2013. godini bila bi na ve¢em nivou u odnosu na ostvarenu u 2012. godini.

7.2. Broj osposobljavanih visokoskolaca

U Programu stru¢nog osposobljavanja lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem
ucestvovalo je 345 poslodavaca ili 34,3% anketiranih. Kod tih poslodavaca
osposobljavano je 2.378 visokoskolaca ili 60,3% ukupnog broja obuhvacenih
Programom (3.945).

Posmatrano prema veli¢ini preduzeca, 1.190 visokoskolaca ili 50% se obucavalo
u srednjim preduzec¢ima, 723 ili 30,8% u velikim, 332 ili 14% u malim a 133iili 5,2%
u mikro preduzedima.
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Prema svojini preduzeca, najvise visokoskolaca se osposobljavao kod poslodavaca
u drzavnom vlasnistvu (1.908 ili 80,2%), dok se kod poslodavaca koji obavljaju
djelatnost u profitnom sektoru obucavalo 421 lice ili 17,7%.

Premadjelatnostima, 796ili33,5% visokoskolaca se osposobljavalo u preduzeéima
iz oblasti drzavne uprave i odbrane i obaveznog socijalnog osiguranja, zatim
obrazovanja 616 ili 25,9%, zdravstvene i socijalne zastite 132 ili 5,6%, saobracaj
i skladistenja 103 ili 4,3% i trgovine na malo i veliko i popravka motornih vozila i
motocikala 100 ili 4,2%, itd.

Stru¢no osposobljavanje prema velicini preduzeca

(Grafik 14)

Veli¢ina preduzeca
1.3%3.9%

® Mikro-mikro
H Mikro
m Malo

M Srednje

m Veliko
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Stru¢no osposobljavanje prema djelatnosti poslodavaca

(Grafik 14)

Djelatnost preduzeca

Bez navedene oznake djelatnsoti
Ostale usluzne djelatnosti
Umijetnost, zabava i rekreacija
Zdravstvenai socijalna zastita
Obrazovanje
Drizavna uprava i odbrana; Obavezno socijalno...
Administativne i pomocne usluzne djelatnosti
Struéne, naucne i inovacione djelatnosti
Poslovanje nekretninama
Finansijske djelatnosti i osiguranje
Informisanje i komunikacije
Usluge smjestaja i ishrane
Saobracaji skladistenje
Trgovinana velikoi malo, opravka vozila
Gradevinarstvo
Snadbijevanje vodom
Snadbijevanje elektricnom energijom i gasom
Preradivacka industrija
Rudarstvo

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo

7.3. Ocjena znanja i vjestina visokoskolaca

Procjena znanja i vjestina, koje su visokoskolci posjedovali na startu programa,
poslodavci su iskazali kroz ocjene i to za razli¢ite vrste znanja i vjestina, kao $to
su: 1. Opsta znanja — “meke vjestine”, $to bi za visokoskolce bile, na primjer,
sposobnost komuniciranja, timski rad, znanje stranih jezika, kompjuterske
vjestine, preduzimljivost, inovativnost i dr; 2. Osnovna — glavna znanja i vjestine
koje kandidat posjeduje iz svoje struke, koja se jos nazivaju i tehnicka znanja; i 3.-
Opsta ocjena osposobljenosti kandidata za samostalan i konkretan rad.

Od ukupno 345 anketiranih poslodavaca, koji su ucestvovali u Programu
stru¢nog ososobljavanja visokoskolaca, njih 321 ili 93% su dali odgovore o
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znanjima i vjestinama, koje su visokoskolci posjedovali na startu programa. U
tom smislu najvecom prosje¢cnom ocjenom od 4,42 ocijenjena je osposobljenost
visokoskolaca za samostalan rad u preduzecu, zatim opsta znanja — ,meke
vjestine” (prosje¢na ocjena 4,31) a sa 4,28 osnovna - glavna znanja i vjestine.
Ovako visoke ocjene ukazuju da visokoskolci iz obrazovnog sistema izlaze kao
visoko obrazovani i spremni za ispunjavanje radnih zadataka.

Ocjena visokoskolaca na pocetku Programa

(Grafik 16)

7.4. Ocjena koristi koje su visokoskolci imali od Programa

Od 345 anketiranih poslodavaca koji su ucestvovali u Program stru¢nog
osposobljavanja, njih 281 ili 81,5% smatra da su visokoskolci imali puno koristi
od Programa, 6 ili 1,7% su misljenja da su imali malo koristi, dok njih 58 ili
16,8% nije moglo dati ocijenu koliko su visoko3kolci imali koristi od stru¢nog
osposobljavanja.
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Koristi visokoskolcima od u¢es¢a u Programu

(Grafik 17)

Poslodavci su, shodno svojim shvatanjima i procjenama, vrsili gradiranje razloga
zbog kojih su kandidati na obuci imali malo koristi od Programa. Sa prosje¢nom
ocjenom 3,6 suodgovorili da visokoskolci nijesuimali osnovu za dalja usavrsavanja,
sa prosje¢nom ocjenom 3,6 da nijesu bili dovoljno zainteresovani, sa prosje¢cnom
ocjenom 4 da je program trajao kratko, sa prosje¢nom ocjenom 3,9 da nijesu
postojali adekvatni uslovi (prostor, oprema, mentori...), a sa prosje¢nom ocjenom
3,8 da kao glavni razlog za malu korist visokoskolcima od Programa nije postojao
unaprijed pripremljen program obuke. Imajudi u vidu mali broj poslodavaca koji
su odgovorili na navedeno pitanje, ove rezultate treba uzeti sa rezervom.

7.5. Broj zaposlenih visokoskolaca nakon okon¢anja stru¢nog
osposobljavanja

Po zavrsetku Programa, 117 anketiranih poslodavaca ucesnika Programa ili
33,9% zaposlili su 317 visokoskolaca ili 13,4% onih koji su se kod njih stru¢no
osposobljavali (odnosi se na period od 15. oktobra 2013. godine do dana
anketiranja poslodavaca-decembar 2013. godine). Najvise poslodavaca (njih 56
ili 47,6%), su zaposlili jednog visokoskolca, 27 ili 23,1% dva, 9 ili 7,7% tri, a ostalih
25 poslodavaca su zaposlili Cetiri ili vise radnika.

Visokoskolci su se najvise zaposljavali u srednjim preduze¢ima (121 ili 38,1%), u
velikim preduzec¢ima (110 ili 33,5%) i malim preduzec¢ima (78 ili 23,8%).

U preduzecima koja su u javnom sektoru zaposleno je 190ili 57,9% visokoskolaca,
a u privatnom vlasnistvu 127 ili 38,7%.
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Na proporcionalno manji broj zaposljavanja, u odnosu na broj obucavanih, kod
poslodavaca iz drzavnog sektora, iako su se kod njih stru¢no osposobljavale
dvije tre¢ine visokoskolaca je zakonska obaveza da novozaposleni u tom
sektoru mora imati polozen strucni ispit za rad. Realno posmatrano, minimalni
period od dana prijave do dana polaganja stru¢nog ispita je mjesec dana, sto
se u velikoj mjeri poklapa sa periodom anketiranja poslodavaca. Drugi razlog
je obaveza nadleznog organa za upravljanje kadrovima (Uprava za kadrove) da
izvr$i oglasavanje slobodnog radnom mjesta i vezano sa tim selekciju i izbor
kandidata, sto dodatno zahtijeva odredeno vrijeme.

Zaposleni prema velicini preduzeca

(Grafik 18)

Mikro-mikro

7.6. Razlozi zbog kojih poslodavci nijesu zaposlili visokoskolce nakon
obavljenog stru¢nog osposobljavanja.

Kao najvazniji razlog zbog kojeg nijesu zaposlili visokoskolce nakon
obavljenog stru¢nog osposobljavanja poslodavci isticu da ce sledece
godine opet dobiti besplatnu radnu snagu, ocijenivsi ponudeni odgovor sa
prosje¢cnom ocjenom 3,63. Zatim slijede tri ponudena odgovora sa gotovo
identi¢cnom prosje¢nom ocjenom i to: visokoskolci nijesu pokazali dovoljno zelje
i zainteresovanosti za posao - 3,39, visokoskolci na obuci nijesu bili profila koji je
potreban poslodavcu - 3,38 i da kandidati na stru¢noj obuci nijesu imali dovoljno
znanja i vjestina - 3,36. Kao najmanje vazan razlog poslodavci su naveli da nijesu
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imali potrebu za novom radnom snagom - visokoskolcima, ocijenivsi ponudeni
odgovor sa prosje¢nom ocjenom 2,32.

Glavni razlozi nezaposljavanja visokoskolaca

(Grafik 19)

Nijesmoimali
potrebu za

Sledece goding

7.7. Sta su visokoskolci najvise naucili za vrijeme struénog
osposobljavanja

Na pitanje $ta su visokoskolci najvise naucili za vrijeme stru¢nog osposobljavanja,
poslodavcima je ponudeno pet odgovora. U tom smislu, po misljenu poslodavaca,
visokoskolci su na stru¢nom osposobljavanju najvise naudili konkretna znanja i
vjestine iz struke — zanimanja (273 poslodavca ili 79,1%), deset poslodavaca
ili 2,9% su odgovorili da su visokoskolci najvise naucili informati¢ka znanja i
vjestine, 25 poslodavaca ili 7,2% rad sa klijentina i komunikaciju, 19 poslodavaca
ili 5,5% timski rad, a 17 poslodavaca ili 4,9% nisu mogli o tome dati ocjenu.
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Sta su visokoskolci najvise naudili za vrijeme struénog osposobljavanja

(Grafik 20)

Ne mogu da

ocijeni Nesto drugo 0.3

7.8. Ocjena znacaja i kvaliteta Programa

Pozitivno misljenje o realizaciji programa i utrosku sredstava na racionalan nacin,
i da li sa programom treba nastaviti dalo je 387 poslodavaca ili 64,2%, dok 30
poslodavaca ili 5% smatra da program nije dovoljno koristan, da su se sredstva
mogla racionalnije iskoristiti i da treba prestati sa daljom implementacijom istog,
a 186 poslodavaca ili 30,8% o tome nisu mogli dati pouzdanu ocjenu.

Ocjena znacaja i kvaliteta Programa

(Grafik 21)

® Pozitivna, sredstva su racionalno utroena i treba nastavitisa
njim

m Nedovoljno korisan, sredstva su mogla biti racionalnije
iskoriséenai treba prestati sa daljom implementacijom

m Ne mogu da dam pouzdanu ocijenu
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7.9. Ocjena mogucnosti pokretanja slicnog programa stru¢ne obuke i
za svrSene srednjoskolce bez radnog iskustva.

Poslodavci su testirani i u vezi pokretanja slicnog programa i za srednjoskolce.
Tako od 619 koji se o tome izjasnio, njih 470 ili 75,9% smatra da bi pokretanje
takvog programa bilo korisno i opravdano ulaganje, dok 28ili 4,5% ne podrzava tu
ideju, jer smatra da isuvise kosta i da bi stvarni efekti na obuku i zaposljavanje bili
mali. Jasnu predstavu na postavljeno pitanje nije imao 121ili 19,6% poslodavaca.

Podrska nastavku realizacije Programa
(Grafik 22)

Ne podrzavam
—mislim da
isuvise kosta a

7.10. Kojem programu (Stru¢na obuka visokoskolaca ili Stru¢na obuka
srednjoskolaca) ako ne bude finansijskih sredstava da se istovremeno
sprovedu, se daje prioritet

Pod pretpostavkom da nema dovoljno finansijskih sredstava za realizaciju
programa za visokoskolce i za srednjoskolce od 623 poslodavca njih 294 ili
47,2% daje prednost nastavku realizacije Programa stru¢nog osposobljavanja
visokoSkolaca, 123 ili 19,7% smatra da prednost treba dati stru¢noj obuci
srednjoskolaca dok se 206 ili 33,1% nije moglo opredijeliti kojem programu bi
trebalo dati prednost. Ako posmatramo one poslodavce koji su se konkretno
opredijelili za jedan od programa, njih 70,5% daje prednost nastavku realizacije
Programa stru¢nog osposobljavanja visokoskolaca, a 29,5% daje prednost
stru¢noj obuci srednjoskolaca.
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Kojem programu poslodavci daju prednost

(Grafik 23)

m Obukavisokoskolaca  m Obuka srednjoskolaca




VIl - SARADNJA SA ZAVODOM ZA ZAPOSLJAVANJE

8.1.Saradnja sa Zavodom za zaposljavanje na angazovanju neophodne
radne snage u 2013. godini

Prethodno izlozeno, a i druge analize koje se odnose na trziste rada, ukazuju na
to da su prilike na tom trzistu u Crnoj Gori sloZzene te da je optimalno koriS¢enje
radne snage prepoznato kao jedan od klju¢nih prioriteta. U tom smislu Zavod
za zaposljavanje dobija sve znacajniju ulogu kako u pogledu strukture pruzenih
usluga tako i unapredenja njihovog kvaliteta, posebno imajudi u vidu ¢injenicu
da je Crna Gora usla u fazu pregovora sa EU, $to znadi usvajanje i postovanje
evropskih standarda u svim oblastima pa i ovoj.

Saradnja sa poslodavcima je jedan od segmenata rada Zavoda koji je neophodno
kontinuirano unapredivati. U tom cilju, u Zavodu je formirana posebna
organizaciona jedinica ¢iji je osnovni zadatak razvijanje neposredne, sistematske
i efikasne saradnje sa poslodavcima. Sprovodenje Ankete je jedan od znacajnih
oblika te saradnje kojom se kroz direktan kontakt sa velikim brojem poslodavaca
dobijaju potpunija saznanja o njihovom videnju rada Zavoda i u kojem pravcu

treba unapredivati tu saradnju._

Saradnja sa Zavodom za zaposljavanje

(Tabela 32)
Kategorija odgovora Broj odgovora
DA 594
NE an
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Saradnja sa Zavodom za zaposljavanje

(Grafik 24)

Saradnja sa Zavodom za zaposljavanje

H DA
H NE

Od ukupno 1005 anketiranih poslodavaca, njih 594 ili 59% izjavilo je da je u
2013. godini ostvarivalo saradnju sa Zavodom $to bi se moglo smatrati visokim
obimom ostvarene saradnje, posebno ako se ima u vidu ¢injenica da kod oko
20% anketiranih poslodavaca nije bilo zaposljavanja u 2013 godini i po tom
osnovu ostvarene saradnje sa Zavodom.

8.2.Vidovi saradnje sa Zavodom

U pogledu vidova saradnje sa Zavodom dominiraju, uslovno receno, pasivni
oblici saradnje, s obzirom da je 483ili 43% poslodavaca izjavilo da se saradnja
ostvarivala samo u dijelu prijavljivanja slobodnih radnih mjesta, koja se
moze smatrati kao tip saradnje tehnicke prirode ili odredena vrsta pasivne/
posrednicke saradnje. UceS¢e ovog vida saradnje je za 9 indeksnih poena
manje nego u prethodnoj anketi 2011/2012 i 10 indeksnih poena manje nego
u Anketi 2009/2010. U ovu kategoriju se mogu svrstati i dva druga oblika:
Lupucivanje kandidata na oglase za posao” 145 ili 13% i ,informacije o uslovima
i mogucnostima za obezbjedivanje potrebne radne snage” 188 ili 17%, pa cak i
Lucesce u finansiranju zaposljavanja pripravnika” 110 ili 10% . Ovi oblici skupa
¢ine 82% ostvarene saradnje, $to u odnosu na prethodnu anketu (88%) i Anketu
2009/2010 (89%) predstavlja smanjenje za 6, odnosno 7 indeksnih poena.

Sa druge strane, u¢esce tri oblika u kojima se ostvaruje aktivna saradnja: ,ucesce
u odabiru kandidata..” 70 ili 6%, ,uceS¢e u izradi i sprovodenju programa
osposobljavanja za zaposljavanje” 100 ili 9% i ,finansijska podrska za otvaranje
novih radnih mjesta” 18 ili 2%, ¢ini 17% u ukupnim kontaktima i saradnji, Sto je u
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odnosu na rezultate iz prethodne ankete (8%) poboljSanje za 9 indeksnih poena,
a u odnosu na Anketu 2009/2010 (9%) predstavlja poboljsanje za 8 indeksnih

poena.

Ako se uzme u obzir i ¢injenica da je u ovoj, u odnosu na prethodne dvije
ankete, manje poslodavaca koji su sa Zavodom ostvarivali neku saradnju koja
nije navedena u kategoriji odgovora, moze se izvesti zaklju¢ak da je u strukturi
saradnje izmedu poslodavaca i Zavoda u 2013. godini ucinjen odredeni pomak

u korist aktivne saradnje.

Medutim, nastavlja se dominacija pasivnih oblika saradnje, Sto ukazuje na to da
poslodavci u dovoljnoj mjeri ne koriste i druge usluge i pogodnosti koje im Zavod
nudi, te da bi trebalo vise raditi na strateskom i kontinuiranom informisanju
poslodavaca o uslugama koje su im na raspolaganju.

Vidovi saradnje sa Zavodom

(Tabela 33)

Kategorija odgovora 2013/2014 2011/2012 2009/2010
Sam? u du‘elu prijavljivanja slobodnih radnih mjesta (radi 4.90% 52.06% 52039
oglasavanja)
Upucivanje kandidata na oglase za posao 12.88% 11.68% 11.84%
Informacije o uslovima i mogucnostima za obezbjedivanje 16.70% 1.37% 12.46%
potrebne radne snage
Ucesce u finansiranju zaposljavanja pripravnika 9.77% 13.21% 12.12%
Ukupno 82.25% 88.32% 89.35%
Ucesce u odabiru kandidata za zaposljavanje (intervjui sa 0 0 0
kandidatima, prezentacija kandidata psiholoska selekcija) 6.22% 432% 3.27%
Ucesce u izradi i sprovodenju programa osposobljavanja
za zaposljavanje (strucno osposobljavanje, dokvalifikacija, 8.88% 2.73% 3.10%
prekvalifikacija, usavriavanje)
Finansijska podrika za otvaranje novih radnih mjesta 1.60% 1.14% 2.71%
Ukupno 16.70% 8.19% 9.08%
Ostalo 1.07% 3.49% 1.58%
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8.3. Ocjena dosadasnje saradnje

Od ukupno 1005 anketiranih poslodavaca njih 581ili 58% je saradnju sa Zavodom
ocijenilo kao veoma dobru/odli¢nu kroz datu prosjecnu ocjenu 4,57 (pitanjem su
bile predvidene ocjene: 1 - losa saradnja, 2 - prili¢no losa, 3 - prili¢cno dobra, 4 -
dobra, 5 — veoma dobra/odli¢na). Na osnovu odgovora na ovo pitanje mozemo
konstatovati da su poslodavci, koji su saradivali sa Zavodom, zadovoljni tom
saradnjom, te da ¢e se u narednom periodu, adekvatnim mjerama i aktivnostima,
kao i njihovim promovisanjem doprinijeti da vedi broj poslodavaca saraduje i
koristi pogodnosti koje se nude.

8.4.Vrste usluga koje se ocekuju od Zavoda u zadovoljavanju potreba
za radnom snagom poslodavaca

Upogleduvrste usluga koje poslodavcioé¢ekujuod Zavoda prvo, po ucestalosti,
je dostupnost i jednostavnost koriscenja informacija o slobodnoj radnoj
snazi, aktuelnim programima i uslugama koje Zavod nudi $to namece potrebu
kontinuiranog i potpunog informisanja u tom smislu.

Kako profesionalna selekcija predstavlja veoma znacajnu uslugu posredovanja,
koja omogucava uskladivanje zahtjeva i uslova rada sa profesionalnim,
obrazovnim i drugim karakteristikama pojedinca, nije iznenadujuci podatak da
veliki broj anketiranih poslodavaca ocekuje podrsku Zavoda za zaposljavanje i
prilikom odabira i selekcije kandidata.

Kako zahtjevi savremenog trzista rada uslovljavaju i nove potrebe poslodavaca,
to veliki broj anketiranih poslodavaca, od Zavoda, ocekuje podrsku u
obezbjedivanju kvalifikovanih kadrova koji posjeduju dodatna znanja i
vjestine. | u ovoj anketi, kao i u prethodnim, poslodavci od Zavoda ocekuju i
finansijsku pomo¢ u zaposljavanju, kroz subvencije i kreditnu podrsku.

Moze se zakljuciti i da poslodavci u najvecoj mjeri, ne ocekuju od Zavoda za
zaposljavanje usluge koje vec nijesu pruzane, kaoida se ta ocekivanjau mnogome
ne razlikuju od iznedenih u prethodnim anketama. Moglo bi se re¢i da su njihova
ocekivanja, prije svega, da u Zavodu za zaposljavanje imaju kvalitetnog partnera
u stvaranju i zaposljavanju kvalifikovane radne snage i da zaposljavanja budu
podrzana odredenim subvencijama i kreditnom podrskom.

Trebaimati u vidu, da Zavod svoju ulogu na trzistu rada uskladuje sa ekonomskom
i socijalnom politikom drzave, odnosno, njegove aktivnosti uslovljene su realnim
ambijentom. Nasuprot potrebama i izrazenim ocekivanjima poslodavaca stoje
objektivne moguénosti Zavoda za sprovodenje mjera i programa kojima bi im se
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na adekvatniji nacin izaslo u susret. Posljednjih nekoliko godina smanjuje se obim
sredstava koji se mogu koristiti za ove namjene. U tim okolnostima raspoloziva
sredstva usmjeravaju se u programe koji manje kostaju i daju neposredne
efekte. Takode, Zavod ulaze napore da manjak sredstava iz BudZeta nadomjesti
u partnerstvu sa poslodavcima, lokalnim upravama, i posebno kroz pripremu
projekata koji se mogu finansirati iz EU IPA programa i drugih fondova.

Najveci broj preporuka poslodavaca u cilju ostvarivanja uspjesnije saradnje sa
Zavodom odnosio se na:

e obuku radnika - davanje prioriteta finansiranju obuka nezaposlenih lica,
prije svega u cilju obezbjedivanja deficitarnog kadra,
manje administracije,
obavjestavanje putem e-mail-a o slobodnoj radnoj snazi u skladu sa
djelatnosc¢u preduzeda, i

e  bolju komunikaciju sa poslodavcima.

Poslodavci u pogledu vidova saradnje sa Zavodom prioritet daju finansiranju
raznih vidova obuke u cilju obezbjedivanja potrebne, posebno, deficitarne radne
snage.

Sto se ti¢e ostalih sugestija i preporuka, najvise njih se odnosilo na bolju
komunikaciju izmedu Zavoda i poslodavaca, odnosno, na smanjenje
administracije i koristenje moderne informacione tehnologije u toj komunikaciji,
$to bi dovelo do brzeg i pravovremenog protoka informacija.
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IX - ZAKLJUCNE OCJENE, KONSTATACIJE | PREDLOZI

Anketom poslodavaca 2013/2014 god. obuhvaceno je 1005 poslodavaca
(oko 4% "aktivnih") koji su u vrijeme anketiranja (decembar 2013.)
zaposljavali 60.986 lica ili 36,5% registrovanog broja zaposlenih u tom mjesecu
prema podacima MONSTAT-a. Ovom anketom je u odnosu na prethodnu
2011/2012 god. obuhvaéeno oko 40% manje poslodavaca ali je obuhvat
zaposlenih bio na priblizno istom nivou $to je posledica odredenih promjena
u stratifikaciji uzorka sa stanovista veli¢ine obuhvacenih poslodavaca i njihove
zastupljenosti po djelatnostima.

Prosjecan broj zaposlenih kod anketiranih poslodavaca je bio 60,7 lica ali
posmatrajuci to prema veli¢ini poslodavaca postoje velike razlike: kod mikro 4,8,
malih 25,2, srednjih 104,5 i kod velikih prosje¢no 584,7 zaposlenih.

Mikroimala preduzeca ¢inila su skoro 70,0% uzorka (39,1% + 30,8%) a zaposljavala
16,0% lica obuhvacenih anketom (3,2 + 12,8%). Srednja i velika preduzeca cinila
su 30% uzorka (26,0% + 4,1%) a zaposljavala 84% lica ( 44,7% + 39,3%). U
privatnom vlasnistvu je 67,5% a u drzavnom 29,2% anketiranih poslodavaca, pri
¢emu je 81,8% mikro i malih preduzeca u privatnom vlasnistvu a 60,3% srednjih i
velikih, kod kojih je bilo najvise zaposlenih, u drzavnom vlasnistvu.

Anketa je pokazala relativno dobru kvalifikacionu strukturu zaposlenih
obuhvacenih anketom koja je i nesto povoljnija od kvalifikacione strukture
zaposlenih u Crnoj Gori prema Anketi o radnoj snazi MONSTAT-a za IV kvartal
2013 god. Tako je, od ukupno 60.986 zaposlenih obuhvacenih anketom, njih
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9,8% sa najnizim stepenom obrazovanja, 50,7% su srednjoskolci a 36,6% sa
visim i visokom obrazovanjem. Kvalifikaciona struktura zaposlenih je, imajuci
u vidu strukturu uzorka, ocekivano, povoljnija kod vanprivrednih u odnosu na
privredne djelatnosti.

Razlike u kvalifikacionojstrukturizaposlenih su prisutneikadase onaposmatra
o odnosu na veli¢inu poslodavaca obuhvacenih anketom. Kod mikro preduzeca
u ukupnom broju zaposlenih najmanje uc¢esce je onih sa najnizim i sa najvisim
stepenom obrazovanja, a najvece srednjoskolaca. Kod srednjih preduzeca to
je obrnuto, odnosno, u ukupnom broju zaposlenih najvece ucesce je onih sa
najnizim i sa najvisim stepenom obrazovanja, a najmanje srednjoskolaca. Kod
malih i velikih preduzec¢a u ukupnom broju zaposlenih nadprosjecno je ucesce
srednjoskolaca, a ispod prosjeka onih sa visim i visokim obrazovanjem.

Prema vrsti radnog odnosa u ukupnom broju zaposlenih obuhvacenih
uzorkom njih 76,6% je angazovano na neodredeno, a 22,5% na odredeno
vrijeme, $to bi se moglo smatrati povoljnim odnosom koji je na nivou prosjeka
svih zaposlenih u Crnoj Gori prema Anketi o radnoj snazi. Kod mikro, malih i
srednjih poslodavaca u¢es¢e radno angaZzovanih na neodredeno radno vrijeme je
nesto ispod navedenog prosjeka dok je kod velikih to u¢esée iznad tog prosjeka.
Ucesc¢e ostalih vidova radnog angaZovanja je zanemarljivo. Tako je u vrijeme
vrienja ankete bilo zaposleno 407 pripravnika ili svega 0,7% od ukupnog broja
radno angazovanih 5to je visestruko nize od njihove zastupljenosti u prethodnim
godinama, a posledica je, prije svega, pocetka realizacije Programa stru¢nog
osposobljavanja lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem u 2013 godini koji je, u
velikoj mjeri, supstituisao zaposljavanje pripravnika.

Poslodavci su prilicno nerealno iskazali ostvareni obim i strukturu zaposljavanja
u 2013. godini, a posebno planirani obim i strukturu zaposljavanja za
narednu, tj. 2014. godinu, bududi da bi ono bilo za 67,6% vece u odnosu na
ostvareno u 2013. godini. Ovo, prije svega, zbog toga $to se u javhom sektoru
koji ¢ini oko 60% uzorka realno nije mogao ostvariti anketom iskazani obim
zaposljavanja u 2013. godini niti planirani obim zaposljavanja u 2014. godini.

Optimisticka predvidanja poslodavaca o obimu i strukturi zaposljavanja u
2014 godini ne korespondiraju sa opreznijim videnjem poslodavaca u pogledu
procjene perspektive biznisa u narednom periodu koje, u toj mijeri, ne
potkrepljuju navedeni optimizam.

Na osnovu podataka dobijenih Anketom nije se mogao sagledati regionalni
aspekt kretanja i odnosa na trzistu rada Crne Gore, s toga je u analitickom
dijelu?kroz obimi strukturu ponude, traznje i zaposljavanjai njihove medusobne
odnose Sire sagledana ova problematika.

2 Detaljnije strana 19-23 ove Analize
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U 2008. godini ponuda radne snage u sjevernom regionu ¢inila je 37,1% ukupne
ponude u Crnoj Gori, prijavljena traznja 14,6% a zaposljavanja 15,7% da bi u
2013. godini taj odnos bio 36,4% : 7,4% : 7,9% (Tab. 6.).

U primorskom regionu, u navedenom periodu, ostvarena su povoljnija kretanja
posebno u pogledu obima i strukture traznje i zaposljavanja. Tako je ucesce
traznje tog regiona u ukupnoj traznji povec¢ano sa 38,1% u 2008. godini. na
58,2% u 2013. godini dok je, ucesée zaposljavanja, u istom periodu, povecano
sa 35,4% na 52,4%.

Kada se regionalne razlike posmatraju kroz odnos zaposljavanja i ponude radne
snage kao relevantnijeg pokazatelja stanja na trziStu rada, regionalne razlike su
jos vece. Tako je u 2008. godini zaposljavanje u sjevernom regionu bilo 4 puta
manje od iskazane ponude (6.659 : 27.101) da bi u 2013. bilo 20 puta manje
(1.213: 25.149). U primorskom regionu zaposljavanje i ponuda su u 2008. god.
bili gotovo izjednaceni (14.951 : 14.933) da bi u 2013. zaposljavanje bilo 37,4%
nize od ponude.

Povecavanje regionalnih razlika najvidljivije je kroz obim i strukturu zaposljavanja.
Vec je navedeno da je zaposljavanje u 2013. u odnosu na 2008. godinu na nivou
Crne Gore oko 2,5 puta nize. Medutim u sjevernom regionu je to 5,5 puta,
sredi$njem 3,2 puta dok je u primorskom regionu taj pad bio blazi (1,0:1,8).

Jedna od osnovnih karakteristika kretanja na trziStu rada u prethodnih
nekoliko godina je znatno smanjenje traznje radne snage, u odnosu na period
visoko ostvarivanog privrednog rasta (traZnja je u tom periodu bila za oko 40%
veca u odnosu na prijavljenu u periodu prisutne krize), $to je i o¢ekivana reakcija
poslodavaca da u uslovima otezanog poslovanja u manjem obimu zaposljavaju
novu radnu snagu, a okolnost da je traznja za nekvalifikovanom radnom snagom
veca od ponude i da raste njeno ucesée u ukupnom zaposljavanju ukazuje na to,
da se u tim, oteZanijim uslovima poslovanja, ¢eSce trazi i zaposljava nize placena
nekvalifikovana u odnosu na kvalifikovanu radnu snagu.

TrziSte rada u Crnoj Gori karakterise i veliki obim zaposljavanja stranaca
$to je specificnost i izuzetak u odnosu na obim zaposljavanja stranaca u drugim
zemljama.To je vec relativno duzi period prisutno, a poslednjih nekoliko godina je
iustalnom rastu. Vise je uzroka te pojave, a prije svega, okolnosti da je u Crnoj Gori
izrazen deficit u ponudi nekih zanimanja iz oblasti, prije svega, gradevinarstva i
ugostiteljstva, u vrijeme najintenzivnijeg obavljanja poslova u tim djelatnostima,
i Cinjenice da je u zemljama iz okruzenja izrazena nezaposlenost (ukupno
posmatrajuci od oko 1 milion: u Srbiji, Bosni i Hercegovini, Makedoniji, Kosovu i
Albaniji), $to pruza mogucnost zadovoljavanja potreba poslodavaca po obimu,
strukturi i dinamici i to, po pravilu, jeftinijjom radnom snagom.Trend veceg rasta
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zaposljavanja stranaca od zaposljavanja domace radne snage uticao je da se u
2013. godini ostvari veci obim zaposljavanja stranaca od zaposljavanja domace
radne snage.

Polazeci od toga da veliki obim zaposljavanja stranaca (ukupno prijavljena
traznja u Crnoj Gori se sa oko 60% zadovoljava zaposljavanjem stranaca)
determinise zaposljavanje domace radne snage 3to namece potrebu
intenziviranja kampanje u drustvu — medu mladima, roditeljima i poslodavcima,
0 znadaju i prednostima veceg zaposljavanja domace radne snage, posebno
mladih na obavljanju sezonskih poslova, odnosno, potrebi ostvarivanja veceg
stepena supstitucije zaposljavanja stranaca domac¢om radnom snagom. U tom
cilju Zavod, ve¢ nekoliko godina intenzivno radi na realizaciji programa kojima se
povecava ucesce zaposljavanja domace radne snage na tim poslovima (Program
subvencioniranja poslodavaca za zaposljavanje mladih, programi prekvalifikacije
i dokvalifikacije i realizaciji kratkih savjetodavno - edukativnih obuka za rad
na obavljanju jednostavnijih poslova u vrijeme turisticke sezone u oblasti
ugostiteljstva, trgovine i usluga).

Pored toga, neophodno je obaviti i jedno relevantno, potpunije istrazivanje
ove pojave: po obimu, strukturi, uzrocima i posledicama, socio-ekonomskim i
drugim, velikog obima zaposljavanja stranaca i u skladu sa tim predloziti mjere
i aktivnosti koje ¢e doprinijeti na svodenje obima i strukture rada i zaposljavanja
stranaca na objektivno neophodan i prihvatljiv nivo.

Anketirani poslodavci su gotovo u potpunosti popunili prijavljena slobodnaradna
mjesta u 2013. godini, odnosno, samo kod 122 njih je bilo 380 nepopunjenih
slobodnih radnih mjesta ili 0,6% u odnosu na ukupan broj zaposlenih, odnosno,
2,4% iskazanog zaposljavanja kod tih poslodavaca u 2013. godini (15.790). U
pogledu razloga nepopunjavanja slobodnih radnih mjesta naj¢esce se navodi
mali broj ili nedostatak kandidata ili oni nemaju potrebna znanja i vjestine za
obavljanje odredenih poslova. Od manjeg znacaja, kao razlog, nepopunjavanja
slobodnih radnih mjesta za poslodavce je nedostatak radnog iskustva kandidata
ili da za kandidate nijesu bili prihvatljivi ponudeni uslovi rada.

Visok stepen popunjenosti slobodnih prijavljenih radnih mjesta kod anketiranih
poslodavaca korespondira sa visokim stepenom popunjenosti slobodnih radnih
mjesta na nivou CG s obzirom da je gotovo izjednacena traznja iskazana kroz
broj prijavljenih slobodnih radnih mjesta sa ukupno ostvarenim zaposljavanjem
(domace i strane radne snage) u 2013 godini.

Maniji broj anketiranih poslodavaca je u 2013. godini imalo otpustanje tehno-
ekonomskih viskova radne snage koji su se odnosili na 493 lica ili 0,8%
zaposlenih obuhvacenih Anketom. Kao glavni razlog pojave viskova radne snage
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poslodavci naj¢eS¢e navode teskoce u poslovanju koje je izazvala globalna
ekonomska kriza i realizaciju programa restrukturiranja preduzeca dok je manji
uticaj na to imala nelojalna konkurencija na trzistu i nezadovoljavajuéa znanja i
vjestine zaposlenih.

Kako je u uzorku relativno veliko u¢e$¢e mikro i malih preduzeca, sa manjim
brojem zaposlenih, kod kojih se i ne moZe ocekivati pojava veceg ucesca viskova
radne snage, a da se poslodavaci, koji po uzorku imaju najvise zaposlenih, a u
drZzavnom su vlasnistvu (samo u oblasti drzavne uprave, obrazovanja i zdravstva
oko 45%) gotovo se nijesu izjasnjavali o viskovima radne snage ali su oni, u
odredenoj mjeri, prisutni. Navedeno relativno nisko ucesce viskova radne snage
ne odrazava realno stanje i ukazuju na to da viskovi radne snage ostaju trajan
problem o kojem se mora voditi ra¢una u narednom periodu.

| pored ¢injenice Sto je isti broj onih poslodavaca koji su izjavili da ne mogu
procijeniti buducnost svog biznisa za pet godina (405 ili 40.3%) i onih koji su
izjavili da ocekuju porast (404 ili 40.2%), u cjelini posmatrano, moze se govoriti
o odredenom optimizmu poslodavaca posebno sto samo 37 ili 3.7% anketiranih
ocekuje kontrakciju/smanjenje biznisa, a umjeren je broj onih koji ocekuju
njegovu stagnaciju (159 ili 15.8%).

Poslodavci kao glavno ograni¢enje za razvoj biznisa isticu teskoce u
obezbjedenju finansijskih sredstava i visoke kamatne stope na kredite, a nakon
toga teskoce u obezbjedenju - iznalazenju trzista, teSkoc¢e u obezbjedivanju
adekvatne radne snage i odredene administrativne barijere prisutne u obavljanju
poslovnih aktivnosti.

Analizirajuci videnje poslodavaca o znacaju i nedostatku odredenih znanja i
vjestina kod odlucivanja o zaposljavanju novog radnika, a posebno koliko ¢esto
mladim do 30-te godine starosti koji konkurisu na radna mjesta ili su zaposleni
nedostaju odredena znanja i vjeStine, moze se zakljuciti da poslodavci vecu
vaznost, u odnosu na ostale, daju onim znanjima i vjestinama koje su nephodan
ili jedan od osnovnih preduslova za obavljanje poslova radnih mjesta, kao Sto
su: funkcionalna pismenost, posjedovanje glavnih znanja i vjestina potrebnih za
obavljanje poslova odredenog radnog mjesta, radna etika/odnos prema poslu
(motivacija, odgovornost, pouzdanost, marljivost, iskrenost), te da mladi koji
konkurisu na radna mjesta ili su zaposleni, naj¢esce posjeduju ta znanja i vjestine.

Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca njih 70% se izjasnilo o tome dalli,iu
kojoj mjeri, nedostatak odredenih znanja i vjestina uti¢e na uspjesno poslovanje i
rast preduzeca. Od toga 25% smatra da to uopste nijesu ili su bile manja prepreka
za uspjesno poslovanje i rast preduzeca, 19,85% da nijesu narocita prepreka dok
50,1% smatra da nedostaci odredenih znanja i vjestina predstavljaju znacajnu ili
veliku prepreku za poslovanje i rast preduzeca.
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Od ukupnog broja anketiranih poslodavaca 25% ili 225 je realizovalo neki od
vidova dodatnog obrazovanja i obuke kojima je obuhvaéeno 5.577 ili 9,2% od
broja zaposlenih $to je iznad prosjeka po anketiiz 2010.i2011. godine. Medutim,
kod nekih djelatnosti, u¢esce zaposlenih u nekim od vidova obuke je minimalno,
odnosno, znatno nize od navedenog prosjeka (manje od 1% u odnosu na ukupan
broj zaposlenih u djelatnosti).

Vise je razloga ovako niskog obuhvata zaposlenih nekim od vidova dodatnog
obrazovanja i obuke posebno kod nekih djelatnosti: nedovoljno shvatanje
vaznosti dodatne obuke i obrazovanja, finansijski problemi i nastojanje da
se smanje troskovi poslovanja ili da za radna mjesta koja zaposleni obavljaju
nema potrebe za dodatnom obukom. Indikativno je nisko uces¢e zaposlenih u
nekim od vidova obuke prisutnije kod onih djelatnosti koje, u kontunuitetu, u
vecoj mjeri zaposljavaju stranu radnu snagu, posebno sezonsku, i da bez vecih
poteskoca, na domacem, ali vise na stranom trzistu, bez potrebe za dodatnim
obukama, obezbjeduju potrebnu radnu snagu.

Najvise dodatnih obuka pripada grupi elementarnih znanja i grupi "mekih
vjestina" (soft skills). Ovakva znanja i vjestine obi¢no se sticu kroz osnovno i
srednje obrazovanje i ne smatraju se nekim znacajnim vidom obuke, jer bitnije
ne uti¢u na produktivnost rada, a malo je dodatne obuke i usavr3avanja vezanih
za poslove u proizvodniji i zanatstvu.

Imajuci u vidu prosje¢no utroseno vrijeme za obuke po radniku od 6 dana
(studijski programi - u prosjeku traju 17 dana po zaposlenom, specijalizacije -
5 dana, programi prekvalifikacije i dokvalifikacije, takode, traju veoma kratko
- 11 odnosno 3 dana) tesko da se moze govoriti o kvalitethom sprovodenju
programa obrazovanja ili obuke, kod anketiranih poslodavaca te da se zapravo
radi o kratkim obukama edukativno - instruktivnog tipa.

Prisutni deficiti i suficiti u ponudi i traznji radne snage, posebno izrazeni
kod pojedinih zanimanja, namecu potrebu realizacije niza programa
u cilju uskladivanja tih odnosa, odnosno, prilagodavanje ponude
traznji radne snage. U tom smislu posebno treba ista¢i vaznost programa
obrazovanja i osposobljavanja (dokvalifikacija, prekvalifikacija, ili specijalizacija
- iz metaloprerade, zanatstva, poljoprivrede, informatike, stranih jezika,
ugostiteljsko-turisticke struke, pomorske, itd.), koji se realizuju saglasno
aktuelnim odnosima izmedu ponude i traznje, potrebama-zahtjevima
poslodavaca ili pokazanom interesovanju nezaposlenih lica. To dodatno
potencira i okolnosti sto poslodavci sve vise, uz osnovno zanimanje, steceno
redovnim obrazovanjem, traze dodatna znanja i vjestine. To je npr. u 2005
godini bilo prisutno kod 15,5% ukupno prijavljenih slobodnih radnih mjesta da
bi to u 2013 bilo na nivou od oko 20%.
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U cilju uspostavljanja povoljnijih odnosa izmedu ponude i traznje na trzistu
rada Programima obrazovanja i osposobljavanja, koje je realizovao Zavod
u proteklih 6 godina obuhvaceno je 13.098 nezaposlenih lica. Medutim, znatno
smanjenje Budzeta, u dijelu koji se odnosi na sprovodenje mjera aktivne
politike zaposljavanja, ogranicilo je mogucnost realizacije ovih programa, tako
da je u 2011. godini programima obuhvaceno 1.770 lica, u 2012 godini 819, da
bi to u 2013 godini bilo svedeno na svega oko 535 iako je u 2008 godini tim
programima, na godi$njem nivou, bilo obuhvacéeno oko 5.000 lica.

Znatna redukcija sredstava raspolozivih za ove namjene, u osnovi dovodi u
pitanje zazivljavanja neformalnog obrazovanja pa i onog koji se organizuje
posredstvom Zavoda, te poimanja njiegovog znacaja, efikasnosti i doprinosa
u uspostavljanju povoljnijih odnosa izmedu ponude i traznje na trzistu rada,
odnosno povecanog zaposljavanja.

Pored toga, aktuelna kretanja na trzistu rada Cesto zahtevaju preduzimanje
mjera koje je neophodno “ad hoc” realizovati npr. kroz krace programe i sl.
Medutim, definisanje budZetskih okvira, sada vec¢ za naredne 2-3 godine, znatno
umanjuje mogucnost realizacije programa navedenog tipa i njihovog znacaja
i efikasnosti u rjesavanju odredenih problema na trzistu rada i za pojedine
kategorije nezaposlenih.

Trziste rada u Crnoj Gori karakteriSu dinamicke promjene u obimu i strukturi
zaposljavanja, kako po pojedinim djelatnostima kod kojih je intenzivnije
obavljanje poslovanja u pojedinim periodima/mjesecima i koje u vecoj mjeri
opredjeljuju takvu dinamiku, tako i po pojedinim opstinama kod kojih je i veca
zastupljenost tih djelatnosti. Anketa nije dala dovoljan uvid u obim i strukturu
sezonskog zaposljavanja, prije svega, zbog relativno niske zastupljenosti u
uzorku nekih djelatnosti (gradevinarstvo, trgovina i djelatnosti pruzanja usluga
smjestaja i ishrane) kod kojih je taj vid zaposljavanja najprisutniji. Tako se, od
ukupnog broja sezonaca obuhvacenih anketom 4.118ili 71,5% odnosi nadomacu
a 1.642 ili 28,5% na stranu radnu snagu dok je, posmatrajuci sve djelatnosti, kod
vecine njih zaposljavanje stranaca na sezonskim poslovina vece od zapo3ljavanja
domace radne snage na tim poslovima.?

Prisutni dispariteti i nepovoljni trendovi na trzistu rada izrazeni kroz odnos
ponude, traznje i zaposljavanja, ogranicene apsorpcione modi zaposljavanja
odredenih kadrovskih profila, koje produkuje sistem redovnog obrazovanja,
namece potrebu dimenzioniranja upisnih kvota u srednjem i visokom
obrazovanju, kroz redukciju onih kod kojih se, u narednom periodu, realno
ne moze ocekivati znacajnije povecanje traznje i zaposljavanja, a odredeno
povecanje onih kod kojih su, u tom smislu, povoljnija oc¢ekivanja, odnosno,

3 Detaljnije u IV dijelu ove Analize "Sezonsko zaposljavanje" str. 34-41
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kreiranja upisne politike koju, prije svega, opredjeljuje Siri ekonomski
kontekst odnosno prioriteti i projekcije-strategije privredno-ekonomskog
razvoja na makro, regionalnom i sektorskom nivou za naredni, srednjoro¢ni,
odnosno, dugoro¢ni period.

Jos uvijek je slaba zainteresovanost poslodavaca za zaposljavanje lica sa
invaliditetom, uprkos cinjenici da je veina njih informisana o beneficijama
koje imaju prilikom zaposljavanja lica sa invaliditetom bududi da je samo 3%
anketiranih izjavilo da je u posljednje 2 godine zaposlilo lica sa invaliditetom.
Ipak, buducnost zaposljavanja lica sa invaliditetom u Crnoj Gori je znatno
povoljnija nego prethodnih godina, s obzirom da je 40.3% poslodavaca pokazalo
zainteresovanost za njihovo zaposljavanje, pod uslovima dobijanja jo$ znacajnijih
stimulansa i benefita.

Znatno povoljnija situacija je kod zaposljavanja RE populacije. Povecao se
broj poslodavaca koji su spremni zaposliti ova lica dok je broj koji predvidjaju
da ce zaposliti u 2014. godini (450) dvostruko veéi u odnosu na 2013. godinu.
Poboljsavaju se i druge karakteristike zaposljavanja populacije RE - produzava
se vrijeme angazovanja, povecava broj u stalnom radnom odnosu, a kao rezultat
poboljsanja obrazovne strukture poboljsava se struktura/kvalitet radnih mjesta
na kojima se zaposljavaju. Dominira zaposljavanje na tradicionalnim poslovima,
ali medu zaposlenima ima ljekara, nastavnika u srednjim skolama, i ¢inovnika u
drzavnoj administraciji.

U 2013. godini otpocela je i realizacija Programa stru¢nog osposobljavanja
lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem na osnovu zakona donesenog 2012.
god. Program omogucava visokoskolcima da, tokom devetomjesecnog stru¢nog
osposobljavanja, steknu prakti¢na profesionalna iskustva, znanja, vjestine i
kompetencije koje im omogucavaju samostalno obavljanje posla te da im,
kroz povezivanje sa poslodavcima i dokazivanjem u radnom okruzenju, olak3a
zaposlenje. Isto tako, poslodavcima se daje mogucnost da iskoriste potencijale
mladih i obrazovanih ljudi i, tokom perioda stru¢nog usavrsavanja, identifikuju
najbolje kadrove koje, nakon njenog obavljanja, mogu radno angazovati.

Tim progamom je u 2013 godini obuhvaceno 3.945 visokoskolaca (51,4% se
osposobljavalo kod poslodavaca koji su u drzavhom a 28,3% u privathom
vlasnistvu). Od toga se njih 2.378li 60,3%, od navedenog ukupnog broja, stru¢no
osposobljavalo kod 345 ili 34,3% ukupnog broja anketiranih poslodavaca,
a od toga se njih 317 ili 13,4% zaposlilo kod tih poslodavaca nakon obavljenog
stru¢nog osposobljavanja.

Analizirajuci videnje poslodavaca o znacaju i kvalitetu pokretanja ovog Programa
moze se zakljuciti da su poslodavci obuhvaéeni Anketom imali pozitivno
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misljenje o realizaciji ovog Programa i utrosku sredstava na racionalan nacin te
da treba nastaviti sa njegovom daljom realizacijom. Vecina poslodavaca koja je
imala afirmativan stav o ovom Programu prihvatila je visokoskolce na stru¢no
osposobljavanje dok odredeni broj njih takvim stavom inplicira svoje ukljucivanje
u daljoj realizaciji Programa.

Pozitivnim se moze ocijeniti i to $to 81,5% navedenih poslodavaca smatra da
su visokoskolci imali puno koristi od tog Programa buduci da su, po njihovom
misljenju, na stru¢nom osposobljavanju najvise naucili konkretna znanja i
vjestine iz struke — zanimanja $to bi ih, dakle, preporucivalo za zaposljavanja kod
tih poslodavaca, a to je jedan od osnovnih ciljeva pokretanja Programa.

Medutim, donekle kontradiktorno sa prethodnim je da kao jedan od razloga
zbog kojih poslodavci nijesu zaposlili visokoskolce nakon obavljenog stru¢nog
osposobljavanja je da na stru¢noj obuci nijesu imali dovoljno znanja i vjestina i
da nijesu pokazali dovoljno zelje i zainteresovanosti za posao, a nepovoljno je i to
$to kao najvazniji razlog u tom smislu navode da ce i sledece godine opet dobiti
besplatnu radnu snagu.

Nepovoljnim se moze ocijeniti i znatno manji obim stru¢nog osposobljavanja
u privatnom sektoru kod kojeg je u¢esce u registrovanoj zaposlenosti oko 30%
u odnosu na javni sektor kod kojeg je to ucesce oko 70% i gdje su ogranic¢ene
mogucnosti zaposljavanja i u tom smislu nerealna ocekivanja visokoskolaca.

Pored toga, jedan od razloga zbog kojih poslodavci nijesu zaposlili visokoskolce,
nakon obavljenog stru¢nog osposobljavanja, je da nijesu imali potrebu za novom
radnom snagom-visokoskolcima ili da nijesu bili profila koji im je potreban, sto
ukazuje i na moguc¢u formalizaciju tog osposobljavanja, odnosno, njegovog
"odradivanja" u cilju, prije svega, sticanja jednog od uslova za polaganje stru¢nog
ispita.

Od ukupno 1005 anketiranih poslodavaca 594 ili 59,1% je ostvarilo neki vid
saradnje sa Zavodom, a od toga je njih 97,8% tu saradnju ocijenilo kao dobru
ili kao veoma dobru/odli¢nu kroz datu prosjecnu ocjenu 4,57 (bile su predviden
ocjene: 1 -losa saradnja, 2 - prilicno lo3a, 3 - prilicno dobra, 4 - dobra, 5 - veoma
dobra/odli¢na). Visoko ocijenjena saradnja sa Zavodom, u osnovi je, rezultat
ostvarenog kontinuiteta u nastojanju. Zavoda da ostvari $to potpuniju i efikasnu
saradnju sa poslodavcima u cilju zadovoljavanja njihovih potreba.

U pogledu vidova saradnje sa Zavodom poslodavci prioritet, u odnosu na
ostale, daju finansiranju raznih vidova obuke u cilju obezbjedivanja potrebne,
posebno, deficitarne radne snage, pomoc¢ prilikom odabira i selekcije kandidata,
dostupnosti i jednostavnosti koris¢enja informacija o slobodnoj radnoj snazi,
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aktuelnim programima i uslugama koje Zavod nudi, smanjenju administracije
i koristenje moderne informacione tehnologije, $to bi dovelo do brzeg i
pravovremenog protoka informacija.
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PRILOG:

Prilog broj 1: Upitnik poslodavaca

ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANJE CRNE GORE

Biro rada

ZAVOD ZA ZAFOSLJAVANJE CRNE GORE
EMPLOYMENT AGENCY OF MONTENEGRO

BAROMETAR ZAPOSLENOSTI - UPITNIK POSLODAVACA 2013/ 2014

NAPOMENA:

UPITNIK

DIOI: OPSTIPODACI O POSLODAVCU

. Naziv poslodavca:

. Oblik svojine:

. Datum osnivanja:
. Opstina: Mjesto:

. Adresa:
. Telefon: Faks: E-mail:
. Kontakt osoba za pitanja zaposljavanja:
. Maticni broj: Registarski broj:

O 00 N O L1 »h W N =

. Vrsta djelatnosti:
Sifra djelatnosti: Oznaka djelatnosti (1 slovo)

10. Broj zaposlenih na dan anketiranja:
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DIO ll: OSNOVNE KARAKTERISTIKE ZAPOSLENIH, ZAPOSLENOSTI |

ZAPOSLJAVANJA
11. Navedite broj zaposlenih prema vrstama radnog odnosa u Vasem
preduzecu
Rb. VRSTA RADNOG ODNOSA Ukupno Zene
1. | Naneodredeno vrijeme
2. Na odredeno vrijeme
3. | Probnirad
4. | Pripravnici (ne ukljucuju se lica koja su na Stru¢nom osposobljavanju visokoskolaca)
5 |UKUPNO:
12. Navedite broj zaposlenih po nivoima obrazovanja/ stru¢ne spreme,
vrsti posla koji obavlja, profesiji i zanimanju
Obrazovni nivo/ Ukpan broj zaposlenih Broj zaposlenih Planirani broj zaposlenih
Vrste posla/ Zanimanja u 0vom mjesecu prije godinu dana za 12 mjeseci
UKUPNO
Po nivoima obrazovanja/strucne spreme (svi zaposleni):
|
Il
Ml
v
v
Vi
VIl (Bachelor - 3 godine 180 ECTS)
VII-1 (4 godine 240 ECTS)
VII-2 (magistratura)
VIl (doktorat)
Po vrstama poslova koji obavlja na radnom mjestu/ profesija (svi zaposleni):
Rukovodioci (direktori/manadzeri)
Strucnjadi
Tehnicarii sli¢na zanimanja
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Administrativni sluzbenici

Usluzna i trgovacka zanimanja

Zanatlije

Rukovaoci masina, monteri

Jednostavna zanimanja

Po zanimanjima

Zanimanje Sifra

Uputstvo za pitanja 13, 14, 15, 16, 17, 20

Prilikom davanja odgovora koristite sledece definicije radnika:

Radnici tipa A: struc¢njaci sa visokim obrazovanjem (ekonomisti, pravnici,
racunovode, specijalisti u oblasti informacionih tehnologija, inZinjeri, itd.)
Radnici tipa B: kvalifikovani radnici (majstori, operateri masina, monteri,
administrativni radnici; KV radnici u turizmu i ugostiteljstvu (kuvari, konobari)
I drugi KV radnici — npr. elektricari, zavarivaci, auto mehanicari, zidari, tesari,
moleri, vodoinstalateri...)

13. Dali ste u poslednja 24 mjeseca zaposljavali radnike tipa A/tipa B?

Da Ne

Radnici tipa A

Radnici tipa B

(predite na pitanje 14) (predite na pitanje 16)
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14. Da li ste imali poteskoca u pronalazenju i zaposljavanju radnika
tipa A/tipa B? Ocijenite ocjenom od 1 do 5 (1 nisam imao poteskoca do

5 imao sam velike poteskoce)

nisam imao . ’ T
. imao sam velike poteskoce
poteskoca
Radnici tipa A 1 3 5
Radnici tipa B 1 3 5
(predite na pitanje 16) (predite na pitanje 15)

Ako odaberete opciju 1 ili 2, predite na pitanje 16. Ako odaberete opciju 3, 4 ili

5, predite na naredno pitanje 15.

15. Sta su glavni razlozi za poteskocée u pronalazenju adekvatne radne
snage? (odaberite jedan odgovor)

Radnici Radnici
tipa A tipa B

Bilo je malo kandidata ili ih nije bilo uopste

Ima kandidata, ali su im nedostajale potrebne vjestine

Kandidati su bez radnog iskustva

Kandidati su smatrali da zarada nije bila zadovoljavajuca za ponudeno radno mjesto

Kandidatima se nisu dopadali radni uslovi

Nesto drugo

Ne znam
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16. Koliko su vazna sledeca znanja i vjestine kada odlucujete o tome
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hocete li ili necete zaposliti novog radnika? (zaokruziti jedan odgovor

za svaki tip radnika, 1 = nisu vazne, 5 = veoma su vazne)

Lista znanja i vjestina Radnici tipa A Radnici tipa B
. veoma| . veoma
nisu nisu
; su ; su
vazne . | vaine )
vazne vazne

1.Funkcionalna pismenost (da zna da ¢ita i pise) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
2.0sn.0vn.e matematicke operacije neophodne za . ) 3 4 5 . ) 3 s 5
obavljanje posla
3. Analiticke vjestine i vjestine reSavanja 1 ) 3 4 5 1 ) 3 4 5
problema
4. Kreativno i kriticko razmiSljanje 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
5. Sposobnost i volja da uci nove stvari 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
6. Radna etika/odnos prema pos.!u (m(?tlvaclja, . ) 3 s 5 . ) 3 s 5
odgovornost, pouzdanost, marljivost, iskrenost)
7. Komunikativnost 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
8. Timski rad 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
9. Sposobnost za nezavisan i samostalan rad 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
10. Liderstvo, inicijativa i proaktivnost 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1. Glavpa znanja i vjestine potrebna za 1 ) 3 4 5 1 ) 3 4 5
radno mjesto
12_. Napredrlla znefmja i vjestine potrebna za radno 1 ) 3 4 5 1 ) 3 4 5
mjesto zanimanja
13. Poznavanje rada na racunaru (osnovni pro- 1 ) 3 4 5 1 ) 3 4 5
gram, Internet)
14. Engleski jezik 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
15. Ruski jezik 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
16. Drugi jezici i druge vjestine 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
(Precizirajte koji) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
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17. Koliko ¢esto mladim radnicima (do 30-te godine) koji konkurisu
za radno mjesto ili su zaposleni u vaSem preduzecu nedostaju sledece
vjestine (1 = oni obi¢no imaju vjestine, 5 = nedostaju im veoma ¢esto)

Radnici tipa A Radnici tipa B
oni nedo- | obitno nedo-
obicno stajuim | imaju stajuim
Lista znanja i vjestina imaju veoma | vjesti- veoma
vjestine Cesto ne Cesto
1. Funkclonflna p.lfmenost 1 N 5 1 e 5
(daznada ditai pide)
2. Osnovne matemat.|ck.e operacije 1 3l 3] 4 5 1 3l 3| 4 5
neophodne za obavljanje posla
3. Analiticke vjestine i vjestine reSavanja 1 3l 3] 4 5 1 3l 3] 4 5
problema
4. Kreativno i kriticko razmisljanje 1 21 3| 4 5 1 21 3| 4 5
5. Sposobnost i volja da uci nove stvari 1 2] 3| 4 5 1 2] 3| 4 5
6. Radna etika/odnos prema poslu
(motivacija, odgovornost, pouzdanost, 1 21 3| 4 5 1 21 3| 4 5
marljivost, iskrenost)
7. Komunikativnost 1 210 3| 4 5 1 21 3| 4 5
8. Timski rad 1 210 3| 4 5 1 21 3| 4 5
9. Sposobnost za nezavisan i 1 31 3| 4 5 1 3 3 a 5
samostalan rad
10. Liderstvo, inicijativa i proaktivnost 1 20 3| 4 5 1 21 3| 4 5
11. Glavna znanjai vjestine potrebna 1 3l 3] 4 5 1 I 5
za radno mjesto
12. Napredpa znanja i vjestine potrebna 1 N 5 1 31 3 4 5
za radno mjesto
13. Pozqavanje rada na racunaru 1 3 3| 4 5 1 3 3 4 5
(osnovni program, Internet)
14. Engleski jezik 1 21 3| 4 5 1 21 3| 4 5
15. Ruski jezik 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
16. Drugi jezici i druge vjestine 1 21 3| 4 5 1 2 3| 4 5
(Precizirajte koje) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

98




Anketa poslodavaca

18. Ako je Vase preduzece u privatnom sektoru, u kojoj je mjeri
nedostatak znanja i vjestina prepreka za uspjesno poslovanje i rast
preduzeca? (zaokruziti jedan odgovor)

1.Uopste nijesu prepreka

2.Manija su prepreka

3.Nijesu narocita prepreka

4.Znacajna su prepreka

5.Veoma su velika prepreka

19. Da li ste tokom 2013. godine imali slobodnih radnih mjesta koja
nijeste mogli da popunite?

Da Ne

Ako je odgovor Da, koliko od ukupnog broja prijavljenih potreba (broj) ____ .

20. Navedite strukturu nepopunjenih radnih mjesta po zanimanjima u
2013. godini

Br.

Broj nepopunjenih radnih

Sifra zanimanja Naziv zanimanja .
mjesta

UKUPNO

21. Da li ste u 2013. godine imali otpustanja po osnovu tehno-
ekonomskih viskova?

Da Ne

22. Ako je odgovor DA, molimo Vas navedite broj i strukturu viSkova
radne snage po zanimanjima u 2013. godini
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Sifra zanimanja

Naziv zanimanja

Visak radnika (broj)

UKUPNO

23. Navedite glavne razloge koji su uticali na otpustanje tehno-
ekonomskih viskova u 2013. godini. (Rangirajte po vaznosti
od 1do 5).

Br.

Razlog

Ocjena

1. TeSkoce u poslovanju koje je izazvala globalna ekonomska kriza

Realizovan program prestrukturiranja preduzeca

Nelojalna konkurencija na trzistu

Nezadovoljavajuca znanja i vjestine zaposlenih

v wN

Nesto drugo - navedite $to

Odaberite jedan ili vise odgovora i ocijenite brojevima 1, 2i 3, prema vaznosti.

Jedinica znaci najvazniji faktor, zatim slijede 2i 3.

DIO 11l SEZONSKO ZAPOSLJAVANJE

24, Koliko ste domacih, a koliko stranih radnika, u prosjeku, zaposlili u
2013. godini?

Ukupno

Domaci radnici

Strani radnici
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25. Koliko dugo su sezonski radnici bili zaposleni u Vasem preduzecu?

Period

Domadi

Stranci

Ukupno

do1

mjesec

od 2-3 mjeseca

preko 3 mjeseca

26. Navedite glavne razloge za zaposljavanje stranaca.

Rb

Razlozi

Ocjena

Nema dovoljno domace radne snage potrebnog profila

Domaca radna snaga nije adekvatno obucena

Domaca radna snaga nema radno iskustvo

Domaca radna snaga nece da prihvati ponudene poslove

Strana radna snaga je bolje obucena

Strana radna snaga je jeftinija

Strana radna snaga je marljivija, disciplinovanija i manje zahtjevna

oINS W N

Nesto drugo — navedite

Odaberite tri odgovora i ocijenite brojevima 1, 2 i 3, prema vaznosti. Jedinica

znaci najvazniji faktor, zatim slijede 21i 3.

DIO IV ZAPOSLJAVANJE LICA SA INVALIDITETOM | RAE POPULACIJE

27.Dali ste u poslednje 2 godine zaposlili lica sa invaliditetom?

DA NE
Ako je odgovor da, popunite sljedecu tabelu.
Br. | Sifrazanimanja Naziv zanimanja Broj izvrsilaca Pol Na koji rok (period)
1.
2.
3.
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28. Da li bi zaposliti lica sa invaliditetom uz odredene subvencije?
DA NE

Ako je odgovor DA, popunite sljedecu tabelu.

Br. | Sifrazanimanja Naziv zanimanja Broj izvrsilaca Pol Na koji rok (period)

29. Da li ste u poslednje dvije godine zaposlili pripadnika RAE
populacije?

DA NE

Ako je odgovor DA popunite sljedecu tabelu

Br. | Sifrazanimanja Naziv zanimanja Broj izvrsilaca Pol Na koji rok (period)

30. Da li bi zaposliti pripadnika RAE populacije?
DA NE

Ako je odgovor DA popunite sljedecu tabelu

Br. | Sifrazanimanja Naziv zanimanja Broj izvrsilaca Pol Na koji rok (period)

31. Kako ocjenjujete perspektivu Vaseg biznisa na srednji rok
(u narednih 5 godina). Zaokruziti jednu opciju.
a. Ocekujem njegov znacajan rast
b. Ocekujem njegovu stagnaciju (odrZavanje na postojeci nivo)
€. Ocekujem njegovo reduciranje/ smanjenje
d. Ne mogu da ocijenim jer je previSe nepoznanica
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32. Po Vama, koja su glavna ogranic¢enja za bududi rast Vaseg biznisa?
(Navedite razloge po vaznosti: 1 predstavlja najvazniji razlog/ najvece
ogranicenje, 2 veoma vazan, 3 vazan, 4. ne tako vazan 5. nevazan).

Glavna ogranicenja

Ocjena

Teskoce u obezbjedenju ad

ekvatne radne snage

Teskoce u obezbjedenju trzista

Teskoce u obezbjedenju finansijskih sredstava i visoke kamatne stope na kredite

Nedovoljna spremnost da se suprotstavimo konkurenciji

TeSkoce u dobijanju dozvol

a i druga papirologija

MmO | M| >

Nemogucnost zadovoljavanja standarda koje namece EU

DIOV OBRAZOVANJE | OBUKA

33. Od ukupnog broja zaposlenih u 2013. godini, koliko njih je prosio

dodatno obrazov

anje i obuku?

Broj

34. Koji vid obrazovanja ili obuke je sproveden?

- . T - Broj dana

Vid obrazovanja ili obuke Broj zaposlenih koji su prosli obuku e T
Prekvalifikacija
Dokvalifikacija
Specijalizacija
Studijski programi
Ukupno

35. Za koja posebna znanja i vjestine ?

Sifra posebnog znanja | Naziv posebnogznanjai | Brojzaposlenih koji Broj dana
i vjestine vjestine su prosli obuku izdvojenih za obuku
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36. Koliko ste ulozili sredstava u 2013. godini, na obuku i usavr$avanje
zaposlenih ?

Iznos ulozenih sredstava u € % u odnosu na bruto li¢cne dohotke zaposlenih

DIO VI PROGRAM STRUCNOG OSPOSOBLJAVANJA
VISOKOSKOLACA

37. Koliko ste visokoskolaca osposobljavali po Programu stru¢nog
osposobljavanja lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem?

Broj

38. Ocjenom od 1 do 5, ocijenite visokoskolce koji su bili u Vasem
preduzecu/ instituciji na strucnom osposobljavanju na pocetku
programa. Posebno ocijenite njihova opsta znanja i vjestine (tzv. “soft
sckills” - meke vjestine) i osnovna znanja i vjestine iz struke (tzv.”hard
core skills”). Dati ocjenu za svaku od navedenih opcija.

Rb | Znanjaivjestine Ocjena

—_

Opsta znanja/"meke vjestine"

Osnovna/glavna znanja i vjestine iz struke

Opsta ocjena osposobljenosti kandidata za rad/ zaposlenje

S |w N

Nijesam mogao da ocijenim njihova znanja i vjestine

Ocjena 1 znaci lo3e; 2 prilicno lose; 3 dobro; 4 prilicno dobro; ocjena 5 odli¢no.

39. Po Vasem misljenju, koliko su ucesnici Programa imali koristi od
njega?
a. puno
b. malo
c.  ne mogu da ocijenim
Ako je odgovor na prethodno pitanje malo, predite na sljedece pitanje.
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40. Sta su po vama glavni razlozi za to da su imali malu korist?

Navedite razloge po vaznosti od 1 do 5.

Glavni razlozi

Ocjena

Nijesu imali osnovu za dalje usavrsavanje

Nijesu bili dovoljno zainteresovani

Program je trajao isuvise kratko

Nijesu postojali adekvatni uslovi — prostor, oprema, mentori

m|lo | |owm| >

Nije postojao unaprijed pripremljen program obuke

41. Koliko ste visokoskolaca iz ovog Programa zaposlili u Vasem
preduzecdu/ instituciji, nakon okon¢anja stru¢nog osposobljavanja?

Broj

42. Koji su glavni razlozi za to $to nijeste zaposlili nikoga, odnosno
mali broj u odnosu na broj angazovanih? Navedite razloge po vaznosti

od 1do5.

Glavni razlozi

Ocjena

Nijesmo imali potrebu za novom radnom snagom-visokoskolcima

Visokoskolci nijesu pokazali dovoljno Zelje i zainteresovanosti za posao

Po nasoj procjeni, kandidati na stru¢noj obuci nijesu imali dovoljno znanja i vjestina

Visokoskolci na obuci nijesu bili profila koji nam je potreban

mlio|n|owm| >

Sledece godine ¢u opet dobiti besplatnu radnu snagu

43, Sta su visokoskolci najvise naudili na Programu osposobljavanja?

(Zaokruziti samo jedan odgovor)

Informaticka znanja i vjestine
Rad sa klijentima i komunikacija
Timski rad

Ne mogu da ocijenim

Nesto drugo

—T@a ™o o

Konkretna znanja i vjestine iz struke/ zanimanja

44, Program stru¢nog osposobljavanja visokoskolaca kostao je
drzavu/ drustvo oko 10 miliona eura. Polazec¢i od te ¢injenice, kakva je
Vasa ocjena ovog Programa? (Zaokruziti samo jedan odgovor)

a. Pozitivna, sredstva su racionalno utrosena i treba nastaviti sa

njim
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b. Nedovoljno koristan, sredstva su mogla biti racionalnije
iskoris¢ena i treba prestati sa daljom implementacijom
¢.  Ne mogu da dam pouzdanu ocjenu

45, Postoji mogucnost da se slican program stru¢ne obuke pokrene i za
svrSene srednjoskolce bez radnog iskustva. Molimo Vas, kakvo je Vase
misljenje vezano za ovu moguénost?
d. Podrzavam ideju — mislim da je korisna i opravdava ulaganja
e. Ne podrzavam - mislim da isuvise kosta, a stvarni efekti na
obuku i zaposljavanje su mali
f.  Nemam jasnu predstavu

46. Ako ne bude finansijskih sredstava da se istovremeno sprovode
oba programa - tj. Stru¢na obuka visokoskolaca i Stru¢na obuka
srednjoskolaca, prema Vasem misljenju, koji je program korisniji i
kojem bi Vi dali prioritet?

a. Struc¢noj obuci visokoskolaca

b. Stru¢noj obuci srednjoskolaca

¢. Ne mogu da se opredijelim

DIO VI SARADNJA SA ZAVODOM ZA ZAPOSLJAVANJE
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47. Da li ste saradivali sa Zavodom za zaposljavanje na angazovanju
neophodne radne snage u 2013. godini?

[ ] DA [ ] NE (Molimo predite na pitanje 50)

48. Ako je odgovor DA, molimo Vas zaokruzite koje ste vidove saradnje
do sada imali (Mogu¢nost zaokruzivanja vise odgovora).

A. Samo u dijelu prijavljivanja slobodnih radnih mjesta (radi oglasavanja)
B. Upucdivanje kandidata na oglase za posao

C. Informacije o uslovima i moguc¢nostima za obezbjedivanje potrebne
radne snage

D. UceSc¢e u odabiru kandidata za zaposlenje (intervjui sa kandidatima,
prezentacija kandidata, psiholoska selekcija...)

E. Ucedce u finansiranju zaposljavanja pripravnika
F. Ucesce uizradii sprovodenju programa osposobljavanja za
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zaposljavanje (stru¢no osposobljavanje, dokvalifikacija, prekvalifikacija,
usavrsavanje)

G. Finansijska podrska za otvaranje novih radnih mjesta

H. Ostalo (molimo
navedite)

49, Koliko ste zadovoljni saradnjom sa Zavodom za zaposljavanje?
Unijeti ocjenu

Ocjena 1 znaci losa; 2 prilicno losa; 3 prilicno dobra; 4 dobra; 5 veoma
dobra/ odli¢na

50. Molimo Vas, navedite koje vrste usluga ocekujete od Zavoda za
zaposljavanje u zadovoljavanju vasih potreba za radnom snagom:

51. Sugestije i preporuke za uspjesniju saradnju sa Zavodom za
zaposljavanje Crne Gore:

— Pecat poslodavca . "
Ime i prezime osobe Potpis ovlaS¢ene osobe - poslodavca
koja je popunila upitnik

U dana 2013. godine
Prilog broj 2: Tabele

107



Anketa poslodavaca

Anketirani poslodavci po opstinama

(Tabela 1.)
Rb. Opstina B':f) :I';';:":::'h %

1 2 3 4

1 Podgorica 441 439
2 Niksi¢ 93 9.3
3 Danilovgrad 17 1.7
4 Cetinje 24 24
5 Budva 65 6.5
6 Herceg Novi 72 72
7 Ulcinj 22 22
8 Bar 61 6.1
9 Kotor 40 4.0
10 Tivat 27 2.7
n Kolasin 6 0.6
12 Mojkovac 6 0.6
13 Berane 25 25
14 Bijelo Polje 38 3.8
15 Pljevlja 32 3.2
16 Zabljak 5 0.5
17 Plav 6 0.6
18 Andrijevica 5 0.5
19 Pluzine 1 0.1
20 Savnik 5 0.5
21 Rozaje 14 14
22 UKUPNO 1005 100.0
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Anketirani poslodavci po djelatnostima

Anketa poslodavaca

(Tabela 2.)
Broj
R.b. Djelatnost anketiranih %
poslodavaca
1 2 3 4
1 | A.Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 17 17
2 | B.Rudarstvo 7 0.7
3 | C.Preradivacka industrija 61 6.1
4 | D.Snabdijevanje elektrichom energijom, gasom, parom i klimatizacija N 1.1
5 E.Snabdijevan}e \{odom, up_ra\flvjanje o_tpadnim vodama, kontrolisanje ” 22
procesa uklanjanja otpada i slicne aktivnosti
6 | F.Gradevinarstvo 52 5.2
5 G.Trgo.vina na veliko i trgovina na malo; popravka motornih vozila i 25 214
motocikala
8 | H.Saobracaji skladistenje 56 5.6
1.Usluge smjestaja i ishrane 73 73
9 | J.Informisanje i komunikacije 22 22
10 | K.Finansijske djelatnosti i djelatnost osiguranja 23 23
11 | L.Poslovanje nekretninama N 1.1
12 | M.Strucne, naucne, inovacione i tehnicke djelatnosti 31 3.1
13 | N.Admonistrativne i pomocne usluzne djelatnosti 17 17
14 | 0.Drzavna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje 86 8.6
15 | P.Obrazovanje 100 10.0
16 | Q.Zdravstvena i socijalna zastita 82 8.2
17 | R.Umjetnost, Zabava i rekreacija 27 27
18 | S.Ostale usluzne djelatnosti 83 83
19 | - Bez oznake djelatnosti 9 0,9
20 | Ukupno 1.005 100,0
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